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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Найменування показників Характеристика навчальної 

дисципліни* 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів   ЄКТС*   –  4 Вибіркова 

Змістових модулів  – 1 
Рік підготовки: 

1-й 1-й 

Індивідуальних завдань* : 

КР   

Семестр 

1-й 1-й 

Загальна кількість годин*  – 120 
Кількість годин 

120 120 

Мова навчання – українська 

Навчальні заняття:  

1) лекції, год. 

22 10 

2) практичні, год. 

18 8 

3) лабораторні, год. 

- - 

4) консультації, год. 

8 14 

Самостійна робота, год 

72 88 

в тому числі: КР, год. 

  

Вид контролю:  

залік 

 

Примітка. 

*     Відомості з навчального плану. 

** Структурна одиниця дисципліни (складається із змістових модулів). Рекомендована 

кількість модулів дорівнює кількості контрольних точок. 
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2 МЕТА ДИСЦИПЛІНИ ТА ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ З ЇЇ ВИВЧЕННЯ 

 

2.1 Мета вивчення дисципліни 

 

Метою вивчення дисципліни «Управління розвитком» є комплексне 

вивчення теоретичних основ управління розвитком, формування 

концептуальних методологічних навичок щодо моделювання економічних 

систем у будь-якій сфері діяльності підприємств, установ та організацій. 

«Управління розвитком» є вибірковою дисципліною професійної та 

практичної підготовки освітньо-професійної програми Економічна кібернетика. 

 

2.2 Результати навчання 

 

За результатом вивчення дисципліни здобувачі вищої освіти повинні: 

знати: 

– об’єкт і предмет теорії управління розвитком; 

– концептуальні основи управління розвитком; 

– методи теорії управління розвитком; 

– основні принципи формування системи управління розвитком; 

– системо утворюючі компоненти системи управління розвитком; 

вміти: 

‒ використовувати теоретичні знання з дисципліни у практичній 

діяльності; 

‒ визначати економічні ресурси та обґрунтовувати напрями їх 

використання; 

‒ використовувати усі методи економічного аналізу суспільних процесів;  

‒ визначати фактори та еластичність попиту та пропозиції як на товари 

та послуги, так і на ресурси; 

– формувати адекватні загрозам та небезпекам системи управління 

розвитком. 

 

Перелік сформованих компетентностей (відповідно до освітньо-

професійної програми): 

- загальні:  

 ЗК1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).   

ЗК2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
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ЗК4. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності).  

ЗК5. Здатність працювати в команді; 

‒ спеціальні (фахові, предметні):  

СК3. Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, 

науково-аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних 

економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки.  

СК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного 

розвитку суб’єктів господарювання.  

СК8. Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні 

наслідки управлінських рішень.  

 

Програмні результати навчання (відповідно до освітньо-професійної 

програми):  

РН6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські 

навички та уміння управляти персоналом і працювати в команді.  

РН7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, 

обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових 

і прикладних досліджень. 

РН9. Приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що 

потребують застосування нових підходів, методів та інструментарію соціально-

економічних досліджень.  

РН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики.  

РН13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень.  

 

2.3 Передумови вивчення дисципліни 

 

Передумовою вивчення дисципліни є раніше здобуті компетентності та 

результати навчання, що перевіряються під час єдиного фахового вступного 

випробування зі спеціальності на основі Програми предметного тесту з 

економіки та міжнародної економіки єдиного фахового вступного 

випробування для вступу на навчання для здобуття ступеня магістра, 

затвердженого Наказом Міністерства освіти і науки України від 11.02.2022 

№ 153 «Про затвердження Програми предметного тесту з економіки та 

міжнародної економіки єдиного фахового вступного випробування».  
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Загальна структура предметного тесту передбачає  чотири основних 

розділи: Мікроекономіка, Макроекономіка, Економіка підприємства, Система 

міжнародних економічних відносин. 

 

3 ПРОГРАМА  НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль І. 

Методологічні основи управління розвитком 

 

Тема 1. Управління розвитком бізнесу в трансформаційній економіці 

(основні поняття, ідеї та концепції) 

Сучасні уявлення про науку та системний розвиток. Сутність та зміст 

процесів розвитку в економічних системах. Предметна галузь теорії 

стратегічного розвитку компанії. Особливості функціонування та розвитку 

сучасної економіки. Концепція мегатрендів. Тенденції розвитку організацій, 

пов'язані з інформаційною революцією. 

 

Тема 2. Методологія розвитку бізнесу 

Методологія розвитку підприємств - визначення основних понять. 

Напрямки розвитку. Принципи розвитку. Етапи впровадження. Можливості 

для інновацій. Чотири фундаментальні напрямки в управлінні розвитком. 

Процесно-орієнтоване моделювання бізнесу. 

 

Тема 3. Інструменти розвитку бізнесу 

Процеси реалізуються через стратегічний аспект розвитку компанії. 

Основна концепція трансформації (Актори бізнес-процесів). Розвиток 

управління підприємствами. Фактори, що стимулюють трансформацію 

моделей управління. Сутність методології (Методологія 20 ключів). Ключі в 

якості та ефективності виробництва. Ключі спрямовані на економію матеріалів 

та використання передових технологій. Ключі спрямовані на розвиток 

персоналу. 

 

Тема 4. Принципи управління розвитком бізнесу 

Ключові елементи інформаційної економіки. Фактори впливу на 

характеристики процесів взаємодії в інформаційній економіці. Принцип 

лідерства, ієрархії, можливостей контролю та нагляду. Принцип компенсації. 

Принцип робітничого класу. Принцип створення цінності. Інформаційний 

принцип, принцип координації. Принцип динамічної рівноваги. Принцип 
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вирішення проблем продуктивності. Принцип архітектора. Принцип 

стратегічної орієнтації. Принцип командування. Принцип комунікації. 

Принцип влади. Принцип централізації/децентралізації. Принцип часового 

циклу. Принцип контролю. Принцип вирішення конфліктів. Принцип 

можливостей. Принцип рамок. 

 

Тема 5. Системи показників управління розвитком бізнесу 

Управління розвитком бізнесу за допомогою показників. Первинні та 

вторинні показники. Використання вторинних показників на різних рівнях 

управління. Збалансовані бізнес-показники ((Business Balanced Scorecard - 

BSC). Управління розвитком бізнесу за допомогою BSC. Системи 

міжнародних стандартів - джерело показників якості. TQM - загальне 

управління якістю. Система стандартів якості ISO 9000. Приклади 

трансформації компанії GE (цінності, ініціативність та культурні зміни). 

 

Тема 6. Сучасні технології управління розвитком бізнесу 

Структура предметної області формування та реалізації стратегії 

розвитку. Методологічні підходи до синтезу системи управління стратегічним 

розвитком підприємства. Технологія управління стратегічним розвитком. 

Принципи управління стратегічним розвитком підприємств. Організаційно-

економічний механізм стратегічного розвитку підприємства. Розвиток 

підприємства на основі стратегічного партнерства. 

Бюджетування як технологія розвитку бізнесу. 

Система управління взаємовідносинами з клієнтами (CRM) як технологія 

управління розвитком бізнесу. Ключові фактори успіху організацій. 
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4  СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назва змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

лк пз конс с.р. лк пз конс с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Змістовий модуль І. Теоретичні засади управління розвитком 

Тема 1. Управління розвитком бізнесу в 

трансформаційній економіці (основні поняття, ідеї 

та концепції) 

20 3 3 2 12 19 1 2 2 14 

Тема 2. Методологія розвитку бізнесу 20 3 3 2 12 19 2 1 2 14 

Тема 3. Інструменти розвитку бізнесу  20 4 3 1 12 19 1 2 2 14 

Тема 4. Принципи управління розвитком бізнесу  20 4 3 1 12 19 2 1 2 14 

Тема 5. Системи показників управління 

розвитком бізнесу 
20 4 3 1 12 22 2 1 3 16 

Тема 6. Сучасні технології управління розвитком 

бізнесу 
20 4 3 1 12 22 2 1 3 16 

Разом за змістовим модулем І 120 22 18 8 72 120 10 8 14 88 

Усього за семестр 120 22 18 8 72 120 10 8 14 88 

 

5 ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

№ Назва теми 
Кількість годин 

денна заочна 

1 Тема 1. Управління розвитком бізнесу в трансформаційній 

економіці (основні поняття, ідеї та концепції). 
3 2 

2 Тема 2. Методологія розвитку бізнесу.  3 1 

3 Тема 3. Інструменти розвитку бізнесу.  3 2 

4 Тема 4. Принципи управління розвитком бізнесу.  3 1 

5 Тема 5. Системи показників управління розвитком бізнесу.  3 1 

6 Тема 6. Сучасні технології управління розвитком бізнесу. 3 1 

 Загальна кількість  18 8 

 

 

6 ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

Лабораторні роботи не передбачені навчальним планом. 

 

7 САМОСТІЙНА РОБОТА 

 

№ Назва виду роботи 
Кількість годин 

денна заочна 

1 Тема 1. Управління розвитком бізнесу в трансформаційній 

економіці (основні поняття, ідеї та концепції) 
12 14 

2 Тема 2. Методологія розвитку бізнесу 12 14 
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3 Тема 3. Інструменти розвитку бізнесу  12 14 
4 Тема 4. Принципи управління розвитком бізнесу  12 14 
5 Тема 5. Системи показників управління розвитком бізнесу. 12 16 
6 Тема 6. Сучасні технології управління розвитком бізнесу 12 16 
 Усього 72 88 

 

 

8 ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

 

Індивідуальні завдання передбачають написання рефератів англійською 

мовою за темою «Оцінка потенціалу підприємства". 

 

9 МЕТОДИ НАВЧАННЯ ТА ЗАСОБИ ОЦІНЮВАННЯ 

 

Вивчення  дисципліни «Управління розвитком» здійснюється зі 

застосуванням різних методів. 

Словесні методи навчання містять лекції, які розкривають сутність 

наукових понять, явищ та процесів, які пов’язані загальною темою; пояснення, 

за допомогою яких  розкривається сутність закону або процесу з 

використанням попереднього досвіду студентів;  розповіді з метою спонукання 

студентів до створення в уяві певного образу; евристичних та репродуктивних 

бесід, які передбачають приведення попередніх знань до усвідомлення нових 

явищ та понять.   

Наочні методи навчання, які передбачають демонстрацію (показ 

процесів у динаміці),  ілюстрацію (схеми, графіки)  та  спостереження 

(сприймання процесів без втручання у ці процеси). 

Практичні методи навчання сприяють формуванню вмінь і навичок, 

логічному завершенню ланки пізнавального процесу стосовно конкретної теми 

або розділу. Вони містять: семінарські заняття, спрямовані на використання 

набутих знань у розв’язанні  практичних завдань;  також  виконання письмових 

вправ з  метою цілеспрямованого повторення студентами окремих дій задля 

формування умінь та навичок за дисципліною. 

 

10 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА РЕЙТИНГОВА ОЦІНКА ЗА 

ДИСЦИПЛІНОЮ 

 

10.1 Розподіл балів, які отримують здобувачі (кількісні критерії 

оцінювання) 
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Під час освітнього процесу застосовуються контрольні заходи поточного 

та підсумкового контролю.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення різних видів 

навчальних занять і має на меті перевірку рівня знань здобувачів вищої освіти з 

відповідної дисципліни. Проведення поточного контролю здійснюється під час 

навчальних занять, а оцінювання успішності здобувачів вищої освіти 

визначається робочою програмою навчальної дисципліни (РПНД). Види 

поточного контролю визначаються даною РПНД.  

Підсумковий контроль – контрольні заходи, що передбачають 

встановлення відповідності (вимірювання, оцінювання) здобутих особою 

результатів навчання вимогам освітньої програми у частині відповідного  

освітнього компонента. 

Підсумковий контроль з даної дисципліни проводиться у формі заліку.  

Контрольний захід у формі заліку полягає в оцінюванні засвоєння 

здобувачем вищої освіти навчального матеріалу на підставі результатів 

поточного контролю та передбачає підведення підсумків протягом першого 

тижня екзаменаційної сесії за розкладом.  

Присутність здобувача вищої освіти на контрольному заході у формі 

заліку не є обов’язковою.  

Здобувач вищої освіти отримує позитивну оцінку на заліку за умови 

виконання всіх видів робіт, передбачених РПНД, та за наявності оцінок за 

кожен вид робіт, що не менше відповідного встановленого мінімального бала.  

Підсумковий контроль з дисципліни у формі заліку оцінюється кількістю 

балів, отриманих здобувачем вищої освіти за виконання всіх видів поточного 

контролю протягом семестру за 100-бальною шкалою:  

Oд = 0,6 ⋅ Oсем + Р ⋅ Oсем, 

де  Oд – підсумкова оцінка з дисципліни в семестрі;  

Oсем – сумарна кількість балів, отриманих здобувачем вищої освіти 

протягом семестру (від 1 до 100 балів), що визначається за формулою:  

Oсем = ∑ Oі, 

де  Oі – кількість балів з i-го контрольного заходу поточного контролю 

дисципліни; 

Р – ознака виконання всіх видів робіт: Р=0,4, якщо виконані всі види 

робіт з позитивною оцінкою, Р=0 – в іншому випадку (за відсутності позитивної 

оцінки хоча б з одного поточного контрольного заходу з дисципліни, 

передбаченого РПНД).  
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Оцінка за семестр (Осем) з навчальної дисципліни визначається відповідно 

до таблиці 10.1. 
 

Таблиця 10.1 – Розподіл балів, що отримує здобувач вищої освіти 

протягом семестру 

Номер 

змістового 

модуля 

Вид заняття / контрольний захід 
Оцінка 

О сем 

 

1 

 

Пз № 1 5 

Пз № 2 5 

Пз № 3 5 

Контрольна робота № 1 25 

Контрольна точка 1 50 

Пз № 4 5 

Пз № 5 5 

Пз № 6 5 

Контрольна робота № 2 25 

Контрольна точка 2 50 

 Усього за семестр 100 

 

Отримані бали переводяться за національною шкалою та шкалою ЄКТС. 

Для підсумкового контролю використовуються шкали оцінок, наведені у 

таблиці 10.2. 

Таблиця 10.2 – Шкали оцінок для визнання успішності навчання 

здобувачів вищої освіти 

Оцінка з дисципліни Оцінка ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

екзамен, курсовий проєкт 

(робота), практика 
залік 

96-100 А 5 (відмінно) 

зараховано 

90-95 В 5 (відмінно) 

75-89 С 4 (добре) 

66-74 D 3 (задовільно) 

60-65 E 3 (задовільно) 

35-59 FX 
2 (незадовільно) незараховано 

1-34 F 

 

10.2 Якісні критерії оцінювання 

 

Необхідний обсяг знань для одержання позитивної оцінки:  

1. Фундатори «Управління розвитком». 

2. Організаційно-ринкові засади управління розвитком. 

3. Інформація як чинник управління розвитком. 
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4. Механізм діагностики управління розвитком. 

5. Моделювання управління розвитком. 

6. Прогнозування управління розвитком. 

7. Проєктування управління розвитком. 

8. Програмування управління розвитком. 

 

Необхідний обсяг умінь для одержання позитивної оцінки:  

1. Використовувати теоретичні знання з дисципліни у практичній 

діяльності. 

2. Визначати економічні ресурси та обґрунтовувати напрями їх 

використання. 

3. Визначати фактори та еластичність попиту та пропозиції як на товари 

та послуги, так і на ресурси 

4. Формувати адекватні загрозам та небезпекам системи управління 

розвитком. 

 

Критерії оцінювання роботи здобувача протягом семестру. 

Задовільно, Е (60-65): виставляється здобувачу, що виявив знання 

основного навчального матеріалу в мінімальному обсязі, необхідному для 

подальшого навчання та майбутньої професійної діяльності; в основному 

виконував завдання, передбачені програмою; ознайомився з основною 

літературою, рекомендованою програмою; припустив помилки у відповіді на 

запитання при співбесідах, тестуванні та при виконанні завдань тощо, які він 

може усунути лише під керівництвом та за допомогою викладача. 

Задовільно, D (66-74):  заслуговує здобувач, який виявив знання 

основного навчально-програмного матеріалу в обсязі, необхідному для 

подальшого навчання й майбутньої роботи за спеціальністю, впорався з 

виконанням завдань, передбачених програмою; припустив значну кількість 

помилок або недоліків у відповіді на запитання при виконанні завдань тощо, 

принципові які може усунути самостійно. 

Добре, С (75-89): заслуговує здобувач, який виявив повні знання 

навчально-програмного матеріалу при виконанні передбачених програмою 

завдань, але припустив ряд помітних помилок; засвоїв основну літературу, 

рекомендовану програмою; показав систематичний характер знань з 

дисципліни; здатний до їх самостійного використання та поповнення в процесі 

подальшої навчальної роботи і професійної діяльності. 

Відмінно, В (90-95): виставляється здобувачу, який виявив систематичні 

та глибокі знання навчального матеріалу з даної дисципліни вище середнього 
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рівня. Він продемонстрував уміння вільно виконувати завдання, передбачені 

програмою; засвоїв літературу, рекомендовану програмою; засвоїв 

взаємозв'язок основних понять дисципліни та їх значення для подальшої 

професійної діяльності. 

Відмінно, А (96-100): заслуговує здобувач, який виявив всебічні 

систематичні та глибокі знання навчально-програмного матеріалу, вміння 

вільно виконувати завдання, що передбачені програмою, засвоїв основну та 

додаткову літературу, яка рекомендована програмою; проявив видатні творчі 

здібності в розумінні, в логічному, чіткому, стислому та ясному трактуванні 

навчально-програмного матеріалу; засвоїв основні поняття дисципліни, їх 

значення для подальшої професійної діяльності. 
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