
ВИТЯГ 

з протоколу № 1 засідання  

робочої групи з перегляду та оновлення   

освітньо-професійної програми «Менеджмент»  

та навчального плану  другого (магістерського) рівня вищої освіти  

за спеціальністю D3 Менеджмент  

галузі знань D Бізнес, адміністрування та право 

від 24 грудня 2024 року 

 

ПРИСУТНІ: д.е.н., проф. Полозова Т.В. (гарант ОПП, керівник проєктної 

групи, завідувач кафедри ЕК), к.е.н., доц. Гришко С.В. (член проєктної 

групи), к.е.н., доц. Кирій В.В. (член проєктної групи), д.е.н., проф. 

Соколова Л.В. (НПП, група забезпечення), д.е.н., доц. Степаненко С.В. 

(гарант ОНП «Економіка» на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої 

освіти, НПП, група забезпечення), к.е.н., доц. Мурзабулатова О.В. (НПП, 

група забезпечення), д.е.н., проф. Бєлікова Н.В. (представник роботодавців, 

член робочої групи), Марченко Р.О. (представник роботодавців), Сюсюк С.В. 

(представник роботодавців), Ситниченко Є.Г. (представник роботодавців), 

Мартиненко М.С. (представник роботодавців), д.е.н., проф. Маргасова В.Г. 

(представник академічної спільноти), д.е.н., проф. Кузьминчук Н.В. 

(представник академічної спільноти), д.е.н., доц. Перепелюкова О.В. 

(представник академічної спільноти), Дзівінська А. (здобувач), Бабаєв М. 

(здобувач), Саричева М. (здобувач), Ткаченко А. (випускник). 

 

СЛУХАЛИ: гаранта освітньо-професійної програми «Менеджмент» 

проф. Полозову Т.В. про надані пропозиції всіх зацікавлених осіб щодо 

оновлення змісту ОПП «Менеджмент» і навчального плану прийому 

2025 року. 

 

УХВАЛИЛИ: за результатами обговорення рекомендувати проєктній групі 

ОПП «Менеджмент» врахувати надані пропозиції  всіх зацікавлених осіб 

щодо оновлення змісту ОПП «Менеджмент» та навчального плану прийому 

2025 року (перелік пропозицій додається у додатку А). 

 

Гарант освітньо-професійної програми 

«Менеджмент»  

(керівник проєктної групи)            Тетяна ПОЛОЗОВА 

 

 

Член проєктної групи             Світлана ГРИШКО 

 

           

Член проєктної групи             Валентина КИРІЙ  

 

 



Додаток А 

Пропозиції зацікавлених осіб щодо оновлення змісту  

освітньо-професійної програми «Менеджмент» 

та навчального плану прийому 2025 року 

 
№ Стейкголдер Пропозиція/Рішення   

Здобувачі 

1 Дзівінська Анастасія, 

здобувач  

 

 

Запропонувала посилити скіли щодо здатності до 

професійної комунікації в сфері управління іноземною 

мовою. 

 (враховано) 

2 Бабаєв Мурад Мубаріз 

огли,  

здобувач  

 

Підтримав пропозицію Дзівінської Анастасії та 

запропонувала дисципліну «Організація наукових 

досліджень»  (або окремі її теми) викладати 

англійською мовою. 

 (враховано) 

3 Саричева Марина, 

здобувач 

Підтримала пропозицію Дзівінської Анастасії  та 

Бабаєва Мурада. 

(враховано) 

Випускники 

4 Ткаченко Андрій, 

випускник 

Підтримав пропозицію Дзівінської Анастасії  та 

Бабаєва Мурада. Зазначив, що це сприятиме 

покращенню навичок професійного спілкування 

іноземною мовою. 

(враховано)  

Роботодавці 

5 Бєлікова Надія 

Володимирівна, 

д.е.н., професор, 

учений секретар Науково-

дослідного центру 

індустріальних проблем 

розвитку НАН України 

Висловила пропозицію щодо оновлення та 

практичного посилення змісту дисципліни 

«Управління розвитком потенціалу підприємства», а 

саме, додавши питання:  

– «Сучасні підходи до інформаційного та методичного 

забезпечення»; 

– «Практичні аспекти фінансового та матеріально-

технічного обґрунтування програм розвитку»; 

– «Роль кадрової політики у досягненні стратегічних 

цілей розвитку потенціалу».  

(враховано) 

6 Марченко Роман 

Олексійович,  

заступник директора 

ТОВ «Нові енергетичні 

проєкти» 

Запропонував розширити тематику кваліфікаційних 

робіт, акцентуючи увагу на практичному застосуванні 

сучасних технологій аналізу даних та автоматизації, 

що посилить компетентності здобувачів в області 

використання сучасних інформаційних технологій для 

вирішення управлінських завдань, а саме:  

– «Управління бізнес-процесами на основі аналізу 

великих даних (Big Data) та бізнес-аналітики (BI)», 

– «Автоматизація рутинних управлінських завдань та 

аналітичних звітів засобами Python». 

 (враховано) 



№ Стейкголдер Пропозиція/Рішення   

7 Сюсюк Сергій 

Володимирович,  керівник 

регіонального структурного 

підрозділу (м. Харків) ТОВ 

«Афіна-груп» 

Підтримав пропозицію Марченка Романа 

Олексійовича. 

(враховано) 

8 Ситниченко Євгеній 

Геннадійович,  

к. філософ. н., магістр з 

фінансового ринку, 

Директор ТОВ «Компанія з 

управління активами 

«Реноме-2008»; член 

наглядової ради АТ 

«Хмельницькобленерго»; 

ПрАТ 

«Електрометалургійний 

завод» Дніпроспецсталь ім. 

А.М. КУЗЬМІНА» 

Висловив пропозицію щодо оновлення змісту 

дисципліни «Інноваційно-інвестиційний менеджмент» 

в контексті управління фінансовими інвестиціями 

суб’єктів господарювання, зокрема використання 

сучасного методичного інструментарію оцінки 

вартості цінних паперів. 

 (враховано) 

9 Мартиненко Микола 

Сергійович, 

Chief Technology Officer 

(технічний директор) 

Aimprosoft LТD (Кіпр), 

Керівник відділу розробки 

ТОВ «Праймтім», учасник 

Дія Сіті 

Підтримав пропозицію Марченка Романа 

Олексійовича щодо розширення тематики 

кваліфікаційних робіт та запропонував зробити акцент 

на цифровізації бізнесу та впровадження 

інтелектуальних технологій в управління, а саме: 

«Розробка та впровадження стратегії цифрової 

трансформації підприємства», «Використання 

технологій штучного інтелекту для оптимізації 

прийняття управлінських рішень», «Управління 

ризиками в ІТ-проєктах та проєктах цифрової 

трансформації організації». 

(враховано) 

Академічна спільнота 

10 Маргасова Вікторія 

Геннадіївна,  

д.е.н., професор, 

заслужений економіст 

України,  

директор науково-

дослідного інституту 

економіки, 

Київський національний 

університет технологій та 

дизайну 

Запропонувала стратегічно доповнити зміст 

дисципліни «Управління розвитком потенціалу 

підприємства», інтегрувавши до нього сучасний 

глобальний контекст, додавши тему або питання «Цілі 

сталого розвитку», що дозволить посилити 

компетентності з оцінювання та розвитку потенціалу 

компанії не лише з економічної, але й з соціальної та 

екологічної точок зору.  

(враховано) 

 

11 Кузьминчук Наталія 

Валеріївна,  

д.е.н., професор, професор 

кафедри маркетингу, 

менеджменту та 

підприємництва 

Харківського 

національного університету 

імені В.Н. Каразіна 

Запропонувала, враховуючи особливість освітньої 

програми «Менеджмент», приділити більше уваги 

питанням тактичного та стратегічного планування в 

межах дисципліни «Менеджмент організацій». 

(враховано) 



№ Стейкголдер Пропозиція/Рішення   

12 Перепелюкова Олена  

Василівна 

д.е.н., доцент, доцент 

кафедри міжнародних 

економічних відносин та 

безпеки бізнесу 

Харківського 

національного 

економічного університету 

імені Семена Кузнеця 

Підтримала пропозицію Кузьминчук Наталії 

Валеріївни, в рамках якої запропонувала посилити 

зміст дисципліни «Менеджмент організацій» 

наступними питаннями:  «Методичні підходи до 

формування стратегічних альтернатив та вибору 

конкурентної стратегії», «Механізми 

взаємоузгодження та контролю реалізації 

стратегічного, тактичного та операційного планів 

організації». 

(враховано) 

Науково-педагогічні працівники (група забезпечення) 

13 Гришко Світлана 

Валеріївна, к.е.н., доцент, 

професор кафедри ЕК, 

Національний координатор 

міжнародного проєкту 

Еразмус+ КА2 «WARN: 

Academic Response to 

Hybrid Threats» 610133-

EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-

CBHE-JP 

Запропонувала у межах постпроєктної імплементації 

міжнародного проєкту Еразмус+ КА2 «WARN: 

Academic Response to Hybrid Threats» 610133-EPP-1-

2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP («Академічна протидія 

гібридним загрозам») з метою посилення здатності 

використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом (СК8) додати до дисциплін «Гібридні 

загрози та комплексна безпека» тему «Методи оцінки 

надійності персоналу» або «Кадрова безпека».  

(враховано) 

14 Полозова Тетяна 

Василівна,  

д.е.н., професор, гарант 

ОПП, завідувач кафедри ЕК 

Запропонувала впровадити міждисциплінарну курсову 

роботу як окремий освітній компонент, що дозволить 

синтезувати знання й практичні навички з ключових 

дисциплін циклів загальної та спеціальної (фахової) 

підготовки і професійної підготовки. 

(враховано) 

15 Соколова Людмила 

Василівна, 

д.е.н., професор, професор 

кафедри ЕК 

Підтримала усі пропозиції 

16 Степаненко Сергій 

Віталійович, 

д.е.н., доцент, доцент 

кафедри ЕК 

Підтримав усі пропозиції 

17 Мурзабулатова Олена 

Вячеславівна, 

к.е.н., доцент, доцент 

кафедри ЕК 

Підтримала усі пропозиції 

18 Кирій Валентина 

Василівна, к.е.н, доцент 

Підтримала усі пропозиції 

 


