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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Найменування показників Характеристика навчальної 

дисципліни* 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів   ЄКТС*   – 4 Вибіркова 

Змістових модулів  – 2 
Рік підготовки: 

1-й 1-й 

Індивідуальних завдань* – 1 Семестр 

2-й 2-й 

Загальна кількість годин*  – 120 
Кількість годин 

120 120 

Мова навчання – українська 

Навчальні заняття:  

1) лекції, год. 

22 10 

2) практичні, год. 

18 8 

3) лабораторні, год. 

- - 

4) консультації, год. 

8 14 

Самостійна робота, год. 

72 88 

в тому числі: КР, год. 

  

Вид контролю:  

залік 

 

Примітка. 

*     Відомості з навчального плану. 

** Структурна одиниця дисципліни (складається із змістових модулів). Рекомендована 

кількість модулів дорівнює кількості контрольних точок. 
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2 МЕТА ДИСЦИПЛІНИ ТА ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ З ЇЇ ВИВЧЕННЯ 

 

2.1 Мета вивчення дисципліни 

 

Метою навчальної дисципліни є розгляд теоретичних питань та 

практичних навичок щодо формування безпекоорієнтованого управління 

діяльністю підприємств.  

Завдання дисципліни – вивчення теорії та методичних засад, засвоєння 

практичних навичок з основ безпекоорієнтованого менеджменту, формування 

вмінь щодо використання способів, механізмів та інструментарію 

безпекоорієнтованого менеджменту. 

 

2.2 Результати навчання 

 

За результатом вивчення дисципліни здобувачі повинні: 

знати: 

‒ основні положення концепції системного підходу щодо 

забезпечення безпекоорієнтовного менеджменту;  

‒ основи організації науково-дослідницької роботи щодо розробки 

сучасних технологій забезпечення безпеки підприємства;  

‒ існуючі загрози безпеці підприємств;  

‒ правові основи організації системи кадрової безпеки на 

підприємстві;  

‒ основи планування і організації діяльності щодо забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства; 

‒ основні складові системи забезпечення фінансово-економічної 

безпеки підприємства. 

вміти: 

‒ визначати функції та місце менеджера в системі міжнародного 

менеджменту, визначати інформацію, необхідну для функціонування системи;  

‒ визначити суть основних етапів розвитку науки міжнародного 

менеджменту, на основі вивчення теорії міжнародного менеджменту визначати 

особливості кожної зі шкіл менеджменту та її генезис;  

‒ визначати основні функції менеджменту та їх особливості з 

урахуванням сучасних змін  

‒ визначати найбільш перспективні для організації напрями та бізнес-

процеси. 
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Перелік сформованих компетентностей (відповідно до освітньо-

професійної програми): 

‒ загальні:  

‒ ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності). 

‒ ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

‒ спеціальні (фахові, предметні):  

‒ СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та 

ефективного самоменеджменту. 

‒ СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в 

процесі управління людьми. 

‒ СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом. 

‒ СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

‒ СК11. Здатність соціально відповідально адаптувати робочі процеси 

та особистий простір до складних та непередбачуваних ситуацій, спричинених 

гібридними загрозами 

Програмні результати навчання (відповідно до освітньо-професійної 

програми):  

РН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї. 

РН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних 

задач. 

РН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу. 

РН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом). 

РН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

РН15. Використовувати науково-методичні підходи та аналітичний 

інструментарій для обґрунтування інноваційно-інвестиційних і фінансових 

рішень для ефективного управління організаціями на основі використання 

сучасних інформаційних технологій. 

 

 



6 

2.3 Передумови вивчення дисципліни 

 

Передумовою вивчення дисципліни є раніше здобуті компетентності та 

результати навчання, що перевіряються під час єдиного фахового вступного 

випробування зі спеціальності на основі Програми предметного тесту з 

управління та адміністрування єдиного фахового вступного випробування для 

вступу на навчання для здобуття ступеня магістра, затвердженого Наказом 

Міністерства освіти і науки України від 11.02.2022 № 157 «Про затвердження 

Програми предметного тесту з управління та адміністрування єдиного фахового 

вступного випробування».  

Загальна структура предметного тесту передбачає  три основних розділи: 

Менеджмент, Маркетинг, Підприємництво. 
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3 ПРОГРАМА  НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль І.   

Теоретичні засади безпекоорієнтованого менеджменту 

 

Тема 1. Суть і характерні риси безпекоорієнтованого менеджменту  

Вивчення сутності безпекоорієнтованого менеджменту організацій, 

визначення особливостей менеджменту. Загальні риси організації.  

 

Тема 2. Середовище безпекоорієнтованого менеджменту та його 

взаємозв’язок з системою фінансово-економічної безпеки 

Бізнес середовище організації. Структура зовнішнього та внутрішнього 

оточення організації. Концептуальний підхід до управління фінансово-

економічною безпекою організації.  

 

Тема 3. Досвід організації безпекоорієнтованого менеджменту в 

різних країнах 

Особливості менеджменту США. Японська модель менеджменту. Досвід 

менеджменту на підприємствах Німеччини. Деякі теоретичні аспекти 

менеджменту Фінляндії та Швеції. 

 

Тема 4. Стратегічне планування в організації з урахуванням 

безпекоорієнтованих завдань 

Сутність стратегічного планування. Види планів. Етапи та чинники, що 

впливають на прийняття рішень. 

 

Тема 5. Прийняття рішень у організаціях та їх вплив на фінансово-

економічну безпеку 

Теоретичне підґрунтя прийняття рішень. Види теорій прийняття рішень. 

Методи обґрунтування управлінських рішень. Вплив управлінських рішень на 

фінансово-економічну безпеку. 
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Змістовий модуль ІІ. 

Форми, напрямки, функції безпекоорієнтованого менеджменту 

 

Тема 6. Організаційний розвиток підприємств 

Теорія організаційного розвитку та організаційні проблеми організації. 

Фактори організаційного розвитку підприємств. Види і напрями організаційних 

перетворень в  організаціях.  

 

Тема 7. Концепція енергетичного менеджменту в контексті цілей 

сталого розвитку 

Сутність енергетичного менеджменту. Визначення цілей сталого 

розвитку. Місце енергетичної безпеки в цілях сталого розвитку. Особливості 

забезпечення енергетичного менеджменту в сучасних умовах. 

 

Тема 8. Управління людськими ресурсами в організаціях 

Організація системи управління. Основні структури управління 

організацій. Управління персоналом у структурних підрозділах організацій. 

Організація системи комунікацій для забезпечення фінансово-економічної 

безпеки організації. 

 

Тема 9. Управління і комунікації в організаціях 

Модель процесу комунікації. Основні етапи процесу комунікації. 

Змістовна характеристика етапів процесу комунікації. Міжособові та 

організаційні комунікації. Комунікаційні мережі. Базові типи комунікаційних 

мереж і критерії ефективності їх застосування.  

 

Тема 10. Мотиваційна політика в безпекоорієнтованому менеджменті 

Сутність та специфіка трудової мотивації. Методи та способи мотивації 

ділової кар’єри працівників.  Особливості системи мотивації персоналу різних 

країн 
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4  СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назва змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усьо -

го  

у тому числі усьо-

го  

у тому числі 

лк пз конс с.р. лк пз конс с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 

Змістовий модуль І. Теоретичні засади безпекоорієнтованого менеджменту 

Тема 1. Суть і характерні риси 

безпекоорієнтованого 

менеджменту 
8 2 - - 3  1 - - 5 

Тема 2. Середовище 

безпекоорієнтованого 

менеджменту та його 

взаємозв’язок з системою 

фінансово-економічної безпеки 

10 2 - - 5  1 - 2 7 

Тема 3. Досвід організації 

безпекоорієнтованого 

менеджменту в різних країнах 

11 2 2 1 6  1 - 3 10 

Тема 4. Стратегічне планування 

в організації з урахуванням 

безпекоорієнтованих завдань 

11 2 2 1 6  1 - 2 8 

Тема 5. Прийняття рішень у 

організаціях та їх вплив на 

фінансово-економічну безпеку 

15 2 - - 6  1 - 2 10 

Разом за змістовим модулем І 55 10 4 2 26  5 - 9 40 

Змістовий модуль ІІ. Форми, напрямки, функції безпекоорієнтованого менеджменту 

Тема 6. Організаційний 

розвиток підприємств 
15 2 2 1 7  1,0 2 - 10 

Тема 7. Концепція 

енергетичного менеджменту в 

контексті цілей сталого 

розвитку 

14 2 2 1 7  1,0 2 1 11 

Тема 8 Управління людськими 

ресурсами в організаціях 
14 2 4 1 7  1,0 2 2 10 

Тема 9. Управління і 

комунікації в організаціях. 

Багатокритеріальна оцінка 

14 2 - 1 7  1,0 - 2 8 

Тема 10. Мотиваційна політика 

в безпекоорієнтованому 

менеджменті 

8 4 2 - 16 13 1 1 - 9 

Разом за змістовим модулем ІІ 65 12 10 4 40 60 5,0 4 5 48 

Усього годин 120 22 18 6 72 120 10 8 14 88 
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5 ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 

№ 

 Назва теми 
Кількість годин 

денна заочна 

1 
Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища  організації та 

його вплив на ФЕБ підприємства 
6 2 

2 
Проведення SWOT аналізу, визначення перспектив розвитку 

підприємства з урахуванням безпекових чинників 
4 2 

3 Розробка системи мотивації персоналу 4 2 

4 Розробка стратегічних напрямів забезпечення ФЕБ організації 4 2 

 Усього 18 8 

 

 

6 ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Лабораторні роботи не передбачені навчальним планом. 

 

7 САМОСТІЙНА РОБОТА 

 

№ 
Вид робіт 

Кількість годин 

денна заочна 

1 Вивчення конспекту лекцій 30 20 

2 Підготовка до практичних занять 30 22 

3 Виконання аудиторної контрольної роботи 5 20 

4 Виконання індивідуальних завдань 5 26 

 Разом  72 88 

 

8 ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

 

8.1 Контрольні роботи (КР) 

 

№ Назва теми 
Кількість годин 

денна заочна 

1 Аудиторна контрольна робота 2 2 

2 Домашня контрольна робота 2 2 

 Усього 4 4 
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9 МЕТОДИ НАВЧАННЯ ТА ЗАСОБИ ОЦІНЮВАННЯ 

 

Вивчення  дисципліни «Безпекоорієнтований менеджмент» здійснюється 

зі застосуванням різних методів. 

Словесні методи навчання містять лекції, які розкривають сутність 

наукових понять, явищ та процесів, логічно пов’язаних загальною темою; 

пояснення, за допомогою яких розкривається сутність закону або процесу з 

використанням попереднього досвіду здобувачів; розповіді з метою спонукання 

здобувачів до створення в уяві певного образу; евристичні та репродуктивні 

бесіди, які передбачають приведення попередніх знань до усвідомлення нових 

явищ та понять.   

Наочні методи навчання, які передбачають демонстрацію (показ 

предметів і процесів у динаміці), ілюстрацію (схеми, графіки) та 

спостереження (сприймання процесів без втручання у ці процеси). 

Практичні методи навчання сприяють формуванню вмінь і навичок, 

логічному завершенню ланки пізнавального процесу стосовно конкретної теми 

або розділу. Це практичні і лабораторні заняття, спрямовані на використання 

набутих знань у розв’язанні практичних завдань; також виконання письмових 

або графічних вправ з метою цілеспрямованого повторення студентами 

окремих дій задля формування умінь та навичок; використання сучасних 

пакетів прикладних програм для розв’язання конкретних задач. 

 

10 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА РЕЙТИНГОВА ОЦІНКА  

ЗА ДИСЦИПЛІНОЮ 

 

10.1 Розподіл балів, які отримують здобувачі (кількісні критерії 

оцінювання) 

 

Під час освітнього процесу застосовуються контрольні заходи поточного 

та підсумкового контролю.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення різних видів 

навчальних занять і має на меті перевірку рівня знань здобувачів вищої освіти з 

відповідної дисципліни. Проведення поточного контролю здійснюється під час 

навчальних занять, а оцінювання успішності здобувачів вищої освіти 

визначається робочою програмою навчальної дисципліни (РПНД). Види 

поточного контролю визначаються даною РПНД.  
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Підсумковий контроль – контрольні заходи, що передбачають 

встановлення відповідності (вимірювання, оцінювання) здобутих особою 

результатів навчання вимогам освітньої програми у частині відповідного  

освітнього компонента. 

Підсумковий контроль з даної дисципліни проводиться у формі заліку.  

Контрольний захід у формі заліку полягає в оцінюванні засвоєння 

здобувачем вищої освіти навчального матеріалу на підставі результатів 

поточного контролю та передбачає підведення підсумків протягом першого 

тижня екзаменаційної сесії за розкладом.  

Присутність здобувача вищої освіти на контрольному заході у формі 

заліку не є обов’язковою.  

Здобувач вищої освіти отримує позитивну оцінку на заліку за умови 

виконання всіх видів робіт, передбачених РПНД, та за наявності оцінок за 

кожен вид робіт, що не менше відповідного встановленого мінімального бала.  

Підсумковий контроль з дисципліни у формі заліку оцінюється кількістю 

балів, отриманих здобувачем вищої освіти за виконання всіх видів поточного 

контролю протягом семестру за 100-бальною шкалою:  

Oд = 0,6 ⋅ Oсем + Р ⋅ Oсем, 

де  Oд – підсумкова оцінка з дисципліни в семестрі;  

Oсем – сумарна кількість балів, отриманих здобувачем вищої освіти 

протягом семестру (від 1 до 100 балів), що визначається за формулою:  

Oсем = ∑ Oі, 

де  Oі – кількість балів з i-го контрольного заходу поточного контролю 

дисципліни; 

Р – ознака виконання всіх видів робіт: Р=0,4, якщо виконані всі види 

робіт з позитивною оцінкою, Р=0 – в іншому випадку (за відсутності позитивної 

оцінки хоча б з одного поточного контрольного заходу з дисципліни, 

передбаченого РПНД).  

Оцінка за семестр (Осем) з навчальної дисципліни визначається відповідно 

до таблиці 10.1. 

Таблиця 10.1 – Розподіл балів, що отримує здобувач вищої освіти 

протягом семестру 

В
аг

о
в
и

й
 

к
о
еф

іц
іє

н
т Вид заняття / контрольний захід 

ПЗ 

№ 1 

акр 

№ 1 
МК 1 

ПЗ 

№ 2 

ПЗ 

№ 3 

дкр 

№ 2 
МК 2 

0,50 0,50  0,40 0,40 0,20  

 ЗМ 1 ЗМ 2 



13 

Отримані бали переводяться за національною шкалою та шкалою ЄКТС. 

 

Для підсумкового контролю використовуються шкали оцінок, наведені у 

таблиці 10.2. 

 

 Таблиця 10.2 – Шкали оцінок для визнання успішності навчання 

здобувачів вищої освіти 

Оцінка з дисципліни Оцінка ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

екзамен, курсовий проєкт 

(робота), практика 
залік 

96-100 А 5 (відмінно) 

зараховано 

90-95 В 5 (відмінно) 

75-89 С 4 (добре) 

66-74 D 3 (задовільно) 

60-65 E 3 (задовільно) 

35-59 FX 
2 (незадовільно) незараховано 

1-34 F 

 

 

10.2 Якісні критерії оцінювання 

 

Необхідний обсяг знань для одержання позитивної оцінки: 

1. Сутність менеджменту. 

2. Чинники зовнішнього та внутрішнього середовища впливу на 

діяльність організації. 

3. Напрями забезпечення фінансово-економічної безпеки організації. 

4. Процедура проведення SWOT-аналізу діяльності організації. 

5. Аналіз фінансово-економічної безпеки організації. 

6. Стратегічні напрями безпекоорієнтованого розвитку підприємств. 

 

Необхідний обсяг умінь для одержання позитивної оцінки: 

1. Проводити SWOT-аналізу діяльності організації. 

2. Здійснювати розрахунок основних показників фінансово-

економічної безпеки підприємства. 

3. Здійснювати вибір оптимальних напрямів стратегічного розвитку 

підприємств. 
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Критерії оцінювання роботи здобувача протягом семестру. 

 

Задовільно, Е (60-65): виставляється здобувачеві, що виявив знання 

основного навчального матеріалу в мінімальному обсязі, необхідному для 

подальшого навчання та майбутньої професійної діяльності; в основному 

виконував завдання, передбачені програмою; ознайомився з основною 

літературою, рекомендованою програмою; припустив помилки у відповіді на 

запитання при співбесідах, тестуванні та при виконанні завдань тощо, які він 

може усунути лише під керівництвом та за допомогою викладача. 

Задовільно, D (66-74):  заслуговує здобувач, який виявив знання 

основного навчально-програмного матеріалу в обсязі, необхідному для 

подальшого навчання й майбутньої роботи за спеціальністю, впорався з 

виконанням завдань, передбачених програмою; припустив значну кількість 

помилок або недоліків у відповіді на запитання при виконанні завдань тощо, 

принципові які може усунути самостійно. 

Добре, С (75-89):  заслуговує здобувач, який виявив повні знання 

навчально-програмного матеріалу при виконанні передбачених програмою 

завдань, але припустив ряд помітних помилок; засвоїв основну літературу, 

рекомендовану програмою; показав систематичний характер знань з 

дисципліни; здатний до їх самостійного використання та поповнення в процесі 

подальшої навчальної роботи і професійної діяльності. 

Відмінно, В (90-95): виставляється здобувачу, який виявив систематичні 

та глибокі знання навчального матеріалу з даної дисципліни вище середнього 

рівня. Він продемонстрував уміння вільно виконувати завдання, передбачені 

програмою; засвоїв літературу, рекомендовану програмою; засвоїв 

взаємозв'язок основних понять дисципліни та їх значення для подальшої 

професійної діяльності. 

Відмінно, А (96-100): заслуговує здобувач, який виявив всебічні 

систематичні та глибокі знання навчально-програмного матеріалу, вміння 

вільно виконувати завдання, що передбачені програмою, засвоїв основну та 

додаткову літературу, яка рекомендована програмою; проявив видатні творчі 

здібності в розумінні, в логічному, чіткому, стислому та ясному трактуванні 

навчально-програмного матеріалу; засвоїв основні поняття дисципліни, їх 

значення для подальшої професійної діяльності. 
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