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1 ONMAUC HABYAJIBHOI JUCHUTLITHA

HailimenyBaHHS MOKa3HUKIB XapakTepucTrKa HaBYaJIbHOI
JTUCHUILTIHA*
neHHa ¢opma | 3aouHa opma
HaBYaHHS HaBYaHHS
Kinekicts kpeautie €KTC* —4 BubipkoBa
Pik miarotoBku:
1-i1

3MiCTOBUX MOAYTIB — 2

[HauBiIyaIbHUX 3aBAaHB™ :

MKP _ 2 Cemectp

2-i

KinskicTs rogusa

3araipHa KUIbKIiCTh roqua*® — 120 120
HaBuasipH1 3aHATTS:

1) mekii, rog.

22
2) npakTU4Hi, TOA.
18
3) nabopatopHi, rof.

4) KOHCYJIbTAIlli, TO/I.

MoBa HaBuaHHS — yKpaiHChKa 8
CawmocrTiiiHa po6oTa, ToI.

72
2) KkypcoBa poboTa (IIPOEKT), TO/I.

Bun konTposto:

311K

Ipumirka.
*  BigoMocCTi 3 HABYaJIBHOTO IUIaHy.
** CTpykTypHa OIMHUI AWCHMIUIIHU (CKJIAQJAEThCA 13 3MICTOBHX MOAYIIB). PekoMeHmoBaHa KibKIiCTb

MOJTYJIiB IOPIBHIOE KUTBKOCTI KOHTPOJIBHHUX TOYOK.



2 META JUCHUIIJIIHUA TA OYIKYBAHI PE3YJIBTATU 3 Ii BUBUEHHSA
2.1 MeTa BUBUEHHS JTUCIIUILIIHA

Metoto BuBYEHHS JUCHUIUIIHM «KOHKYpeHTHUH aHajmi3 Ta KOHKYypeHTHa
po3BiaKa» € (opMyBaHHS 3HaHb HIOJ0: 0A30BUX KaTETOpi Teopil KOHKYpPEHIIii,
KOHKYPEHTHOTO aHajli3y Ta KOHKYPEHTHOI pPO3BIJIKH; METOOJIOTIYHUX AaCMEKTIB
OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar CyO0’€KTIB TOCTHOJApIOBaHHS; HAYKOBO-
METOJUYHUX 3acajl OI[iHIOBAaHHS MPHUBAOIMBOCTI 00 €KTIB IHBECTYBaHHS; OpraHi3alii
CUCTEMH KOHKYPEHTHOI PO3BIIKM Ha IMIANMPUEMCTBAX, XaPAKTCPUCTUKH ITUKIIIHOTO
nporiecy i1 3MIMCHEHHs, TMOIIYKY JHKepesl OTpUMaHHs HeoOXinHOoi 1H¢opmarii Ta ii
Bepudikallii B yMoBax HECTaOITbHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHILIA.

«KoHKypeHTHHMIT aHami3 Ta KOHKYPEHTHa pO3BiKa» € BHUOIPKOBOIO
JTUCHUIUIIHOK  mpodeciiiHoi Ta MNPaKTUYHOI MIATOTOBKA 32  CHEIaJbHICTIO
D3 MeHnemkMeHT OCBITHBO-TIpo(eciitHoi mporpamu « MeHEIKMEHT», Taly3i 3HaHb
D bi3Hec, agMiHICTpyBaHHS Ta IPaBo.

2.2 Pe3ynbTaT HABYaHHS

3a pe3yibTaTOM BUBYECHHS JUCHUIUIIHY 3100yBayi BUIOT OCBITH MOBUHHI:

3HATH:

— 3aja4l, (PyHKI[i, NPUHLMIHA, MOJEII aHali3y KOHKYPEHTHOIO MOTEHIlialy
M1IIPUEMCTBA;

— CYTHICTh KOHKYPEHTHO1 PO3B1JIKH, 11 3HAUE€HHSI, (YHKIII, METY Ta 3aBJIaHHS Yy
cUCTeM1 O€3IeKH MIsUTbHOCTI MiIPUEMCTB;

— BUM 1H(pOpMaIlii IK 00’ €KTY KOHKYPEHTHOT PO3BIAKY;

— OCHOBHI TOHSTTS KOHKYPEHTHOTO aHallily TOBapy, MiANPUEMCTBA, Talysi,
KpaiHy;

— 3HAaTU KOMIIOHEHTHU CTPATETIYHUX KOMYHIKAIIA Kopropalii, GipM;

— OCHOBH JIISITBHOCTI CIIY’KOM KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH Ha MIAMPUEMCTBI;

— METOIM JOCIHIJKEHHS 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
M1IIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

— METOAM TMPOBENEHHS KOHKYPEHTHOI M1arHOCTUKU (PIHAHCOBOI'O MOTEHLIATY
KOHKYPYIOUHX MiIPUEMCTB;

— CKJIaJIOB1 IIUKJTY KOHKYPEHTHOI PO3BIJIKH;



BMIiTH:

— 30mpat 3 BIANOBIAHUX JDKEpPEN BXIAHY 1H(POpPMAIIiIO, IO CTBOPIOE
1H(opMaIiitHO-CTaTUCTUUHY 0a3y IS MPOBEJACHHS HEOOX1THUX PO3PaXyHKIB,;

— mpoBagutu  SWOT-, SNW-, SLEPT, PEST-anami3 0i3Hec-cepenoBuina
KOHKYPYIOUHX M1IPUEMCTB;

— IPOBAJANTH KOHKYPEHTHUH aHalli3 (JiIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTB;

— OIIHIOBAaTH PIBEHb KPHU30BOIO CTaHy KOHKYPYIOUUX IMIANPUEMCTB,
3aCTOCOBYIOYH Pi3HI MaTeMaTUYH1 MOJIEIIL;

— O04YMCITIOBaTH TMOKAa3HUKHU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA;

— pO3paxoBYBaTH IHTETPAIbHUI MOKA3HUK OI[IHKK KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlialy
MiANPUEMCTBA Ha 3acaiax OCHYMApKIHTY;

—  pO3paxoBYBaTH  IHTErpaJibHI  IMOKA3HMKU  OIIIHKK  1HBECTHUIIHHOT
MPUBA0IMBOCTI KOHKYPYIOUMX MIANPUEMCTB, PETIOHIB Ta HaMIYaTH LUISIXH
3a0e3ne4YeHHs MOKPAIlEHHS BIAMOBIIHUX TTOKA3HHKIB;

— 3aCTOCOBYBAaTH 3apyOlXKHUM JOCBIJ OpraHi3allli KOHKYpEHTHOI PO3BIIKH B
MDKHApOJIHUX KOPHOpaIisX.

[Tepenik  chopmMOBaHUX KOMIIETEHTHOCTEH  (BIAMOBIIHO JO OCBITHBO-
npodeciiiHoi mporpamu):
- 3arajbHi komnereHTHOCTI (3K):

3K1. 3natHicTh POBECHHS TOCTIKEHb Ha BIATIOBITHOMY PiBHI.

3K2. 3natHicTh A0 COUIKYBaHHS 3 MPEACTABHUKAMM 1HIIUX NMPOodeciiiHuX rpyn
pi3HOrO piBHA (3 €KCIepTaMH 3 IHIIMX Tally3edl 3HAHB/BUAIB EKOHOMIYHOI
TUSITTBHOCTI).

3K7. 3naTHICTh A0 aOCTPAKTHOTO MHUCJICHHS, aHAJI3y Ta CUHTE3Y;

- cneniaabHi (paxosi, npeamerHi) komnereHTHOCTI (CK):

CK4. 3patHicTh 10 €(EKTHBHOIO BUKOPUCTAaHHS Ta PO3BUTKY PECYpCIB
oprasizariii.

CKS5. 3paTHICTH CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oBYBaTH €(EKTHUBHI KOMYHIKalli B
MpoIieci yrpaBiiHHS.

CK9. 3nartHicTh aHami3yBaTM ¢ CTPYKTypyBaTH MpoOJieMH oOprasizailii,

npuitMaTé eeKTUBHI YIIPABIIIHCHKI PIICHHS Ta 3a0€3MeYyBaTH iX peani3allito.

IMporpamui pe3yabtatu HaByanna (PH) (BiamoBimHO 110 OCBITHBO-
npodeciiiHoi mporpaMu):



PH2. InentudikyBaru npobiemMu B oprasizailii Ta OOIpyHTOBYBAaTH METOIH iX
BUPIIICHHS.

PH7. OpranizoByBatu Ta 31ai1iCHIOBaTH €()EKTUBHI KOMYHIKAIlli BCEpeaUHI
KOJICKTHBY, 3 MPEIACTaBHUKAMHU pPI3HUX MNPOQEciiHUX Tpyn Ta B MIKHAPOIHOMY
KOHTEKCTI.

PH14. Bussnsatu, inentudikyBaTd, KiacudikyBaTH TIOpUAHI 3arpo3ud Ta
e(eKTHBHO Ha HHMX pearyBaTH B MDKrajy3eBili B3aeMOili Ha OCHOBI IPIOPUTETIB
CTaJIOTO PO3BUTKY.

2.3 [lepenyMOBY BUBYCHHS TUCIIUILTIHA

[leperyMOBOIO BHBUYEHHS NUCUUIUIIHM € paHilie 37100yTI KOMIETEHTHOCTI Ta
pe3ysbTaTH HaBYaHHS, 110 NEPEBIPAIOTHCA MiJI Yac €IUHOTO (PaxOBOrO BCTYIHOIO
BUNPOOYBaHHS 31 CIHEIaJbHOCTI Ha OCHOB1 I[lporpamu mnpeaMeTHOro TEeCTy 3
YIPaBIiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS €UHOTO ()axOBOTO BCTYMHOTO BUIPOOYBaHHS JJIs
BCTYIly Ha HaBYaHHS I 3100yTTs CTyNEHs Marictpa, 3arBepipkeHoro Hakasom
MinictepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Bim 11.02.2022 Ne 157 «IIpo 3aTBepkeHHs
[Iporpamu npeIMETHOIO TECTY 3 YIPABIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS €AMHOTO (PaXOBOIO
BCTYIHOT'O BUIIPOOYBAHHS».

3aranpHa CTPYKTypa MPEAMETHOTO TECTy Mepeadadae TpU OCHOBHUX PO3JALIH:
Menemxment, Mapketusr, [liqnpueMHUITBO.



3 IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCHMUILIIHUA

3microBuii MmoayJb 1.
KonkypeHTHHMI aHAJIi3 00’ €KTIB 10CHIIKEHHS] Y Cy4aCHOMY CYCHUIBCTBI

Tema 1. HaykoBo-meTo10/10TiYHA miargopma HOCTiIKEHHS
KOHKYPEHTHOI'0 aHAJI3y TOBapy, MiANPUEMCTBA, rajgy3i, periony: BU3HAYEHHS
OCHOBHMX MOHATH

Mera, npenMer, 3aiayl Ta CTPYKTypa HaBYalIbHOI NUCUUIUIIHU. Bu3zHaueHHs
MOHATTS «KOHKYPEHTHUW aHai3». AKTYyalbHICTh TMPOBEIACHHS KOHKYPEHTHOTO
aHaji3y MIAIPUEMCTBA, MOTO MPOJYKIIii, Tajly3l Ta PErioHy y Cy4acHHX YMOBax
arpeCMBHUX BUKIHKIB Oi3HEC-cepeloBHINa. BH3HAYCHHS OCHOBHUX IIOHATH
KOHKYPEHTHOTO aHali3y TOBapy, MiIMPUEMCTBA, TaTy3l.

Mertoposoriybe 3a0e3nedeHHs: Teopii, MPUHIIMIHI, KaTeropii, METOu, 3aKOHH,
M1X0IM 0 BUBYEHHSI, OCHOBHI HAIIPSIMU ITPOBEICHHSI KOHKYPEHTHOTO aHaJi3y.

Xapakrepuctuka iH(opmMali. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI JyKepena OTpUMaHHS
iHdopmaryii. Bumorn no xoHKypeHTHOI iH(popmarii. KigpkicHI Ta SIKICHI METOIU
MIPOBEICHHS] KOHKYPEHTHOIO aHaJli3y.

[ndopmarriitna 6a3a KOHKYPEHTHOTO (CTpPATEriyHOro) aHallizy SK MOCTIHHO
JliI04a CUCTEMa B3a€MO3B’S3KiB (paxiBIiliB, 00JIaIHAHHS 1 KOHUENTYaIbHUX MOJIETIEH,
MpU3HAaYEHUX )i 300py, Kiacudikaili, aHanizy Ta OLiHKU 1H(opMallii, HeoOXiTHOT
JUTSL CTPATETr1YHOTO YIPABIIIHHS M1IIIPUEMCTBOM.

Tema 2. MapkeTHMHIOBiI AOCTIIKeHH #IK IHCTPyYMEHTapid NpOBeACHHS
KOHKYPEHTHOTI'0 aHAJIi3Y

BusHaueHHsT MapKeTHHTOBUX JOCTiKeHb. TeHnmeHIli Ta NepCrneKTUBU
PO3BUTKY PUHKY MapKETUHTOBHUX JIOCIIKEHb B Y KpaiHi.

Ponb mpoBeneHHS MapKETHMHTOBHX JOCHIIKEHb B OTPUMAaHHI aKTyaJbHOI,
peeBaHTHOI, JOCTOBIpHOI 1H(popMallii. XapaKTepucTHKa Ta 0COOIUBOCTI MOJHLOBUX
Ta KaOlHeTHUX AociimkeHb. [lepBuHHAa Ta BTOpMHHA 1H(OpMalis. MapkeTHHroBa
iH(popMmaIiiiina cucrema.

Hanpsimu mipoBeeHHS MapKEeTHHTOBUX TOCITIIKEHb Ui BUPIMICHHS 3a1a4
KOHKYPEHTHOTO aHali3y NiAnpueMcTBa. Meronn NpPOBEACHHS MapKETHHTOBUX
JTOCHIDKeHb. TEeXHOJIOTIS TNPOBEACHHS MAapKETUHTOBUX JIOCHIIHKEHb Y KOHTEKCTI
BUPIIICHHA 33Jad KOHKYPEHTHOTrOo aHami3zy mianpueMmctB. CKIaJaHHA IUIaHY
MIPOBEJICHHS MAPKETUHTOBOTO JOCTIIKEHHSI.



Tema 3. KonHkypeHTHMH aHajgi3 Oi3Hec-cepeaoBMmIa  Cy0’€KkTa
rocrnoJapOBaHHA

BusnaueHHs moHATTA «Oi3HEC-cepenoBuIey mianpueMmcTBa. KoHuenryanbHa
CXeMa B3a€MO3B’A3KYy OCHOBHHX €JIEMEHTIB O13HeC-CcepeIOBHINA MiAIPUEMCTBA.

XapakTepucThKa  30BHIIIHBOTO  cepefoBuia. JliarHocthka  ¢akTopiB
KOHKYpeHTHOro cepenoBumia. OLiHKa IHTEeHCUBHOCTI KOHKYpeHIIii. PakTopu BILIUBY
30BHIIIHBOIO CEPEJIOBUIA Ha TOKA3HUKH «30JIOTOTO TMpaBUjIa» EKOHOMIKU
KOHKYPYIOYHX ITiIITPUEMCTB.

Metonu ananizy 30BHiIIHBOrO (Makpocepenonuina): PEST-anamiz, SWOT-
anani3, SLEPT-anami3, STEEPLE-anami3, SNW-anai3 ta iH.

XapakTepucTuKka BHYTPINIHBOTO CEepeloBUIlA MignpueMmcrBa. Hanpsmu
JOCTIPKEHHSI BHYTPILIHBOTO CEpPEAOBUINA: OpraHizalfiiiHa CTPyKTypa YIpaBIIiHHS,
MOKA3HUKH BUPOOHUYO-30yTOBOI JISNIBHOCTI, coOiBapTicTh mnpoxaykiii, COb -
CTpaTeriyHi OJIMHHULI O13HECY MIAMPUEMCTBA, (PIHAHCOBI MOKA3HUKH AISUIBHOCTI.

MeToau JOCHIKEHHS: METOJA «JocBimHOI KpuBoi», meron BKI, meron
Jlxi/Mak-Kinci, meron Illenn Kemikn3, mogens M. Iloptepa, matpuns AHcoda,
peTpocneKTUBHUMN (DiHAHCOBHM aHai3, ()iIHAHCOBA JI1IaTHOCTHKA, METOJI TIOPIBHAHHSI,
METO/I y3arajJbHeHHs TOIIO.

Tema 4. KoMiulekCHe  OUIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiIMPUEMCTBA

BusHaueHHst AediHININ «KOHKYPEHLIs» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY.
Knacudikariisi KOHKypeHTOCIIPOMOKHOCTI 32 TEPUTOPIaTILHOIO 03HAKOIO, 32 YaCOBUM
MPOSIBOM, 3aJICKHO BiJ MacIITaOHOCTI EKOHOMIYHHUX 00’ EKTIB.

BusHnaueHHs MIOHSATh «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh H1AIPUEMCTBAY,
«KOHKYPEHTOCTIMKICTh ~ HIANPUEMCTBAY», «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIII1
(TOBapy)», «KKOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh KpaiHW».

OCHOBHI B3a€MO3B’SI3aH1 CKJIQIOBI 3a0€3MEUYEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
HIANPUEMCTBA: KOHKYPEHTHA TO3UIS, KOHKYPEHTHUH CTaTyC, KOHKYpPEHTHHMH
MOTEHI[lad,  KOHKYpEHTHa  IepeBara, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTb  TOBapy,
KOHKYPEHTHA CTpAaTeris MiIPUEMCTBA.

MetoauyHi MIIAXOAW 0 OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy Ha
puHKax 30yTy. Meroau OLIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MiANPHEMCTB:
MAaTpUYHHUM, 1HTErpajgbHUM, rpapiyHUil, aHATITUYHHUA, MeToA NnpoduIB, METOX
OeHumapkinry, weton ©OamiB, PIMS-anami3z, weton panriB, GAP-anais,
0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1, METOJT pajapy Ta iH.



3acTocyBaHHS KOHKYPEHTHOTO aHaIizy npu yIIpaBIIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiAPUEMCTBA.

Tema 5. KoHKypeHTHUIT aHATI3 MOTeHUIAXY NIANPUEMCTBA

BusHayeHHS! MOHATH «IOTEHLIAN MIANPUEMCTBA», «KOHKYPEHTHUMN MOTEHIIIal
HiANPUEMCTBAY Ta «KOHKYPEHTHI [epeBaru miAnpueMCTBAY.

Knacudikaris BuAiB MOTEHIaNy MianpueMcTBa. MopMyBaHHS Ta CHCTEMHE
yIOpaBIiHHSA KOHKYPEHTHUM MOTEHINIATIOM MiANPUEMCTBA.

AHaJli3 MaTeMaTUYHUX METOIIB 1 MOJICJICH OI[IHKM KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIIaTy
mignpueMcTBa. HaykoBo-meTomuuHe  3a0e3medeHHS  OIIHKM ~ KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIATY HiIPUEMCTBA.

XapakTepucTuKka eJeMEHTIB, 10 (OPMYIOTh KOHKYPEHTHHH IOTEHITIA
MIAIPUEMCTBA. METOIMKA OIIHKK KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA.

[ToTeHmian ramy3eBoro puHKy mianpuemctBa. I[lotounuii 1 abcomOTHUMN
noteHmian. SPASE-anai3 iHBECTUIIIMHOTO MOTEHITIATY IMATPUEMCTB Taly3i.

Tema 6. OuiHIOBaHHSI NPUBAOJIUBOCTI 00’ €KTIB iIHBECTYyBaHHA

KoHKypeHTHUI aHali3 OL[IHIOBaHHS 1HBECTULIMHOI MPUBAOIMBOCTI CKIIAIOBUX
E€KOHOMIYHOI CHCTeMH. [HTeprpeTallisi MOHATTS «IHBECTHUIIIHA MPUBAOIUBICTH) Ha
PI3HMX PIBHSAX €KOHOMIYHOI CUCTEMU: KpaiHa, rainy3b, PErioH, MIITPUEMCTBO.

KoHkypeHTHuU# aHaii3 1HBECTULIIMHOT TPUBAOIMBOCTI YKpaiHU B MIKHAPOTHUX
PEUTUHTOBHX OLIIHKAaX. PakTopu POpMyBaHHS pEUTUHTY YKpainu. MeToauka OLiHKH
1HBECTUIIIMHOI MPUBAOIMBOCTI YKpaiHU /JIsl IHO3EMHHX 1HBECTOPIB.

Xapakrepuctuka (pakTopiB npuBaOIMBOCTI ranysi. Kpurepii oiHKH cTyneHs
npuBaOiMBoCcTI Tamy3i. [lpuBabmuBicTh Tanmy3i 3a BebGepom, XappicoHowm,
Tomnconom. KinbKkiCHI Ta €BPUCTUYHI METOJM OLIHKHA MPUBAOIMBOCTI Tady3€BOro
PUHKY JUJISl CIIOXHUBAYiB, KOHKYPYIOUUX MIAMPUEMCTB Ta TMOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB.
XapaKTepucTrKa €TamiB OLIHKKA MPUBA0OIMBOCTI OKPEMHUX CEIMEHTIB Taily3€BOro
PUHKY.

AHaJli3 METOJIB 1 MOJEJIeN OILIIHKM 1HBECTUIINHOT MPUBAOIMBOCTI PETIOHY.
HaykoBo-meTonuune 3abe3nedeHHst Mmporecy BHOOPY 1HBECTHIIMHO MPUBAOIMBOTO
periony YKpaiHu y KOHTEKCTI €BPOIHTErpalliiHUuX MPOIECIB.

AHani3 akTyanpHUX MpoOJeM OIIIHKM 1HBECTHI[INHOI mNpuBabIMBOCTI
MIANPUEMCTBA. AHal3 METOAIB 1 Mojefield OIIHKM IHBECTULINHOI MPUBAOJIUBOCTI.
MonentoBanHss ~ Oi3Hec-TIpolleCy ~ OLIHKM  IHBECTHMIIMHOI  mpuBaOIMBOCTI
MIAIpUEMCTBA. MeToauKa pO3paxyHKY IHTErPAJIbHOTO IMOKa3HUWKAa 1HBECTULIIMHOI

pUBaOIUBOCTI KOHKYPYIOUHUX MiATPHUEMCTB.



Tema 7. KoHKypeHTHA 1iarHOCTHKA (PiHAHCOBOTO CTAHY MiANPHUEMCTBA

®diHaHCOBI MOXJIMBOCTI MIANPHUEMCTBA SK BaXJIMBa CKJIaJ0Ba CHCTEMHU
3a0€3MEeUeHHs MOoro €KOHOMIUHOI Oe3rneku Ta ¢dopmyBaHHsS iHGOpMaIIiHOI 0a3u

Busnauenns paediHimii moHATTS «(iHAHCOBA J1arHOCTUKA IIANPHUEMCTRA.
Meta, OCHOBHI 3aBJaHHS Ta HampsMH JIaTHOCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy
KOHKYPYIOUHX MiANMPUEMCTB. MeToaosoris (hiHaHCOBO1 J1arHOCTUKH MiAIPUEMCTBA.

KonkypeHTHa aiarHocTuka (piHAaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTB K CHCTEMaTHYHA
Ta yceOluyHa OIllHKa iX JISUTbHOCTI 3 BHKOPUCTAaHHSM PI3HUX METOJUK aHaTi3y.
«30J10T€E MPaBUIIO EKOHOMIKID MIANPUEMCTBA.

[Toka3HHMKH Ta METOJIU OIIHKH KPU30BOTO CTaHy miampueMmctB. [lopiBHsIIbHA
OLlIHKAa IHTErpajbHUX IMOKAa3HHUKIB KPHU30BOTO CTaHy MiANPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha
rajiy3eBOMY TEPUTOPIAIbHOMY PUHKY a00 HOTro IMiJIbOBOMY CETMEHTI.

3micToBuii moay.s I1.
KonkypenTHna po3Binka B ymoBax VUCA- ta BANI- cBiTYy

Tema 8. CyTHiCTh KOHKYPEHTHOI PO3BiIKH, il 3HAYeHHA, PyHKIII, METOAH,
IHCTPYMEHTH, MeTa Ta 3aBJAaHHA y cCUCTeMi 0e3neKu 0izHecy

Bu3HaueHHsT KOHKYpPEHTHOI PO3BIIKM SIK HEBIJ €MHOI CKJIaJJOBOi CHCTEMHU
CTpAaTEeriyHOr0 MEHEIKMEHTy y cydacHux ymoBax VUCA- ta BANI-cBiTy.
[lepenymMOBH BUHUKHEHHS, aKTyaJIbHICTh, IPABOBI 3aCaJll KOHKYPEHTHOI PO3BIJIKH B
Vkpaini. Cdepa 3acTOCyBaHHS KOHKYPEHTHOI PO3BIIKHM, ii MeTa, (yHKIII],
IHCTPYMEHTH Ta 3aBJIaHHS.

Micue KOHKYpEeHTHOI pO3BIAKM B 3abe3neueHH1 Oe3neku Oi3Hecy. Pounb
KOHKYPEHTHOI ~ pO3BiIKW B nependadyeHHl BHYTPIMIHBOIO 1  30BHIMIHBOTO
3a0e3MeyeHHs MiAMPUEMHHULITBA.

Bunu koHKypeHTHOI po3Biaku. Po3Binka 3a Bigkputumu mxepenamu (OSINT):
3MI, InuTepHet, mepxaBHi JaHi,IpodeciiiHl Ta akajeMidHl myOJikalli, KoMepIliiHi
JlaHi, cipa JiTeparypa, ClOoCTEPEKEHHs], BUCTABKH, IpMapKu, KOHPEPEHIIii, CEMiHapH,
HeopManbHEe CHUIKYBaHHS 3 KOJEraMH 1 TMapTHEpPaMH, BI3yaJlbHUH MOHITOPUHT
TOIIO.

benumapkiar, a00 KOHKYPEHTHHUH MOHITOPUHT, SK CHOCIO OJepiKaHHS
KOHKYpeHTHuX  nepeBar. OO’€KTHM  TOpIBHSHHS:  MPOAYKIIS;  TEXHOJOTIA
BUPOOHUIITBA; METONU, (POPMU Ta CHUCTEMHU YIPABIIHHS; IHIN XapaKTEPUCTUKH
MIIIPUEMCTBA B LIJIOMY Ta Moro okpemux yactul (miacucreM, COb — cTpareriunux
OJIMHUIIH O13HECY) 3 MOAIOHUMU eIeMEHTaMU KOHKYPYIOUUX TAIPUEMCTB-IIIIEPIB.



[lepcriekTHBY 3HAYEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH Yy TMepiof
rinobanizanii eKOHOMIKM, 3pOCTaHHs KOHKypeHIli, uudposizamii, BipTyamizamii
€KOHOMIKH, PO3BHUTKY 1H()OPMAIIITHUX TEXHOJIOT1H.

Tema 9. XapakTepucTHKa HMKJIIYHOTO NMPOLECY 3AiiiCHEHHS KOHKYPEHTHOI
PO3BiAKH

[uxnigyHud mpolec 3A1MCHEHHS KOHKYPEHTHOI PO3BIIKM Ha TMIIIMPUEMCTBI.
Indpopmariiss sk 00’€KT KOHKYPEHTHOI pO3BiAKH. Bumorum 1m0 po3BigyBajgbHOI
iH(opMalii: akTyalbHICTh, 00’ €KTUBHICTD, 3aXHUIIEHICTh, PEJIEBAHTHICTD, IIIJIICHICTD,
JOCTYTHICTh, KOH(1ICHIIHHICTb.

OCHOBHI CKJAJ0Bl LMKJIIYHOTO TMPOILIECY OJIEpkKAHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
iHbopMaIlii: MapKETHHTOBI JOCTIDKEHHS (MOIIYK Ta OTPUMAaHHA HEOOX1IHOT
iH(dopMaIlii); KOHKypeHTHa po3Biaka ((piabTpyBaHHS Ta Bepudikaiis iHpopMailii);
O13HeC-po3BiJKa (TapreTUHT, MApKETUHTOBl JaHi); O€HUMAapKIHT (BCTAHOBJICHHS
KOHTPOJIbHUX TOYOK; 30BHIIIHIN, BHYTPIIIHIA, (DYHKI[IOHAJIbHUI); MapKETHHIOBa
cTparerid (TUIaH JOCSTHEHHS LUIEH MIANPUEMCTBA Y KOHTEKCTI YHEMOKJIUBJIEHHS
peasnizallii jiaHiB KOHKYPEHTIB).

[lonsTTs 1HpopMamiiiHOi Oe3neku. OCHOBHI BHUAM aKTyaJlbHUX 3arpo3
iH(dopMaIlli: Mpo PUHKOBY CHUTYAIll0, SKa MIATPUMYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIIIPUEMCTBA 1 JO3BOJISIE BUTPUMATH KOHKYPEHIIIO; MPO CIOXKMBAYIB IL1JIBOBOIO
PUHKY MiJIPUEMCTBA YU HOTO OKPEMHUX CETMEHTIB; PO pPO3pOOKY HOBOI MPOAYKIIIT,
HOBUX TEXHOJIOT1H; PO PO3BIIKY Yy cPepi MAPKETUHTY, Y TOMY YHCII IPOJAXIB Ta
KOMILJIEKCY MapKEeTHHTY, a TaKOXk MpO IHCTPYKIIi Ta 3aKOHOAaBYl akTu. Mojenb
CUCTEMHU 3aXUCTy 1IHQOpMalLi.

Tema 10. KoukypeHTHa po3Biika — BaXKJIMBHH €JIEMEHT KOPHOPATHUBHOI
crparerii

XapakTepucTuKa CTparerid AiSIbHOCTI MIANPUEMCTB, KOMMAHI Ha pPUHKAx
30yTy. HampsiMu gissibHOCTI MiANpPHEMCTBA y cdepl KOHKYPEHTHOI PO3BIJIKH.
BusiBneHHs Ai104MX 1 TOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB. MOHITOPUHT il MPIOPUTETHUX Ta
APYTOPSIIHUX KOHKYPEHTIB.

Busnauennss Ta kiacu@ikamis KOHKypeHTHuUX mnepemar. Iligxomm 1o
(dhopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar. AHalli3 KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnprueMCcTBa.

Crpareris mudepeHIiaiii: MPOCyBaHHS Ha pPUHKAX abo HOro IUIbOBUX
CerMeHTax MPOIYKIi/IOCIYT 32 paXyHOK KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Omuinka npoueciB GOpMyBaHHS 1 PO3BUTKY BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
nianpuemcta. KoMruiekcHe 1ocipkeHHs KOHKYPEHTHUX TepeBar.



[ndopmarniitna miaTpUuMKa 3 OOKY CIIy»KOM KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH TiJ 4ac
CTBOPEHHSI JIbSIHCIB, 3JIUTTS, OTJIMHAHHS, PU0AHHS KOMIIAHIH.

Tema 11. IlpakTuyHi 3acagu BeJAeHHS KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH Ha
MiINPHUEMCTBAX

[Torpebu B po3BigyBanmpHOI 1HQOpMarii Ha mignpueMcTBi. Cucrema
KOHKYPEHTHOi PO3BIAKM CyO'€ekTa TOCHOAApChKOI JisbHOCTI. Oprasizaliiifi
MPUHIUIIA ~ CHCTEMH  KOHKYPEHTHOI  PO3BIIKH  MIANPUEMCTBA.  [IpwHIMIH
(hiHaHCYBaHHS CUCTEMU KOHKYPEHTHO1 PO3BIJIKH T1IIIPHUEMCTBA.

[InanyBanHsT poOOOTH KOHKYPEHTHOI PO3BIAKU: CTpaTeriyHe 1 TaKTHUYHE
IJIaHyBaHHs, CKJIaJaHHs IJIaHy, OIlIHKA pOOOTH CIIYKOH (MApO3a1Ty) KOHKYPEHTHOI
po3Biaku. IHdopmariitHo-aHamiTHYHA poOOTa: CTBOPEHHS I1HTETPOBAHOTO OaHKY
JaHUX CIy)KOM Oe3nmeku MiAnpueMCcTBA. MexaHI3M  ISJIBHOCTI KOHKYPEHTHOI
PO3BIAKU HA MIATPUEMCTBI.

XapakTepucTuka Mojielell  KOHKypeHTHoi  po3Biaku: wmoxaenbs  SCIP
«Po3BinyBanbHUil UK 0O0poOJeHHs 1H(OpMalli»; MOJAeIb Mpolecy AIOBOI
po3Biaku «EmTon 1 Cteitimy; Moaensb «4Cy.

KommuiekcHe BHUKOPHCTaHHA KOHKYPEHTHOI pO3BIAKH Ui  edEeKTUBHOT
MepeMory HaJl KOHKypeHTaMu, Juisi popMyBaHHs Ta peati3allli cTparerii OJaKUTHOTO
OKE€aHy, CTpaTerii Ta BUXOJY Ha HOBI CETMEHTU TEPUTOPIAJBbHUX PHUHKIB Ta Ha
MDKHAPO/IHI PUHKHU.

[Mpuknaan ycmimrHOI AiSUTHOCTI KOHKYPEHTHOT po3Bifku: kopropariis Cisco
Systems, kommanisi Procter & Gamble, ¢ipma Lexis-Nexis, kopmopaiiiss Motorola,
Kopnopatuis Xerox, kopnopatuist IBM, ¢pipma Avnet ta iHmi.



4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCLUILITHUA

Ha3Bu 3mMicTOBHX MOAYTIB 1

KinpkicTs ronmua

TeM JieHHa hopma 3a04Ha hopma
yCbO- y TOMY YHCIi yChb- y TOMY YHCIIi
ro | nk | m3 | mab | xoHc | ¢.p. | oro | n | m3 | jab | KoHC | c.p.
1 2 3141] 5 6 7 8 9 |10 11 12 13

3micToBuii MoayJb 1. KonkypeHTHHH

aHAaAJi3 00’ €KTIB JOCTIIKEHHS

CY4aCHOMY CYCHiJIbCTBi

Tema 1. HaykoBo-
METOJI0JIOTIYHA T1aThopmMa
BU3HAYCHHS OCHOBHHUX
TIOHSTh

Tema 2. MapKkeTHHTOBi
JTOCITIPKEHHS SIK
IHCTpyMeHTapiii mpoBeIeHHs
KOHKYPEHTHOTO aHaJIi3y

14

Tema 3. KonkypeHnTHU
aHaJi3 Oi3Hec-cepeoBHUIIa
cy0’€KTa rocrogaproBaHHs

12

Tema 4. Kominiekcue
OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
T IITPUEMCTBA

10

Tema 5. KonkypenTHmit
aHaJIi3 IOTeHIiay
T JIPHUEMCTBA

10

Tema 6. OuiHIOBaHHS
NpUBaOIUBOCTI 00’ EKTIB
IHBECTYBaHHS

12

Tema 7. KonkypenTHa
JiarHocTHKa (piHAHCOBOTO
CTaHy MiANPHEMCTBA

10

Pa3zom 3a 3MicTOBHUM
moayJiem I

75

14

12 4 45

3micToBHII MOAYJIb

11. Kon

KYPEHTHA Po3B

inka B ymoBax VUCA- ta BANI- cBiTy

Tewma 8. CyTHICTBh
KOHKYPEHTHOI PO3BiAKH, il
3HaueHHs, QyHKIT, MeToau,
IHCTpYMEHTH, MeTa Ta
3aBJIaHHS Y CUCTEMI Oe3IeKH
Oi3Hecy

Tema 9. XapakrepucTtuka
IUKJIIYHOTO MPOLIECY
3[ifiCHEHHSI KOHKYPEHTHOT
pO3BiIKH

15

Tema 10. KonkypeHntHa
PO3BiKa — BAXKJIUBUI
€JIEMEHT KOPIOPAaTUBHOT
cTparerii

13

Tema 11. [Ipaktu4ni 3acaau
BEJICHHS KOHKYPEHTHOL
PO3BIAKH Ha MiIPUEMCTBAX

11




Pa3om 3a 3micToBUM 45 8|6 4 27
monyJiem II

InquBinyaanHi 3aBIaHHA

KP 1. KonkypentHa
JliarHOCTHKa (PIHAHCOBOTO
CTaHy MiAMPHEMCTB 3 10
BUKOPHUCTAHHSIM Pi3HUX
METOJIUK aHaJli3y

KP 2. Xapakrepucrtuka
[MUKIIIYHOTO TIPOIIECy
OJIepXKaHHs Ta

. 10
BUKOPHCTaHHS iHpopMarlii y
CHUCTEeMi KOHKYPEHTHO{
PO3BIAKH MHiIMTPUEMCTBA
Ycboro 3a cemecTp 120 | 22| 18 8 72

5 TEMU TPAKTUYHUX (CEMIHAPCBKHUX) 3AHATDH

Ne KinpkicTs ToauH
Ha3sa Temu
JeHHa | 3a04HA
1 KonkypeHTHHH aHani3 iHAHCOBOrO CTaHy HiANIPUEMCTB 2
2 OniHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] TOBapy Ta MiANPHEMCTBA 2
3 OMniHIOBaHHSA KOHKYPEHTHOTO IMMOTEHITIATY i ITPHEMCTB 2
4 BusnauenHs pe3epBiB iABUIIEHHS PiBHS iIHHOBAIIHHO-1HBECTHITIIHOT 2
NpUBAOJIMBOCTI MiANPHEMCTBA
5 [MopiBHsTEHAI aHATI3 IHTETPAIbHUX MMOKA3HHUKIB 1HBECTHIIIHHOT 2
MIPUBAOJIMBOCTI PETiOHIB KpaiHH
6 ®diHaHCOBA AiIarHOCTUKA IiIIPHEMCTBA 2
7 Ketic Nel. SWOT-anauni3 0ro/pKeTHUX aBiaKOMIIaHil JIOY-KOCT 2
8 Ketic Ne2. Crpareriunuii aHajai3 KOHAUTEPCHKOI rany3i KpaiHu 2
9 Keiic Ne 3. SNW-anamni3 rizporenepyrouoi komnanii Ykpaiau [IpAT 2
«YKprizpoeHepro»
Ycboro 18
6 TEMU JIABOPATOPHUX 3AHATD
JlaGopatopHi poO0TH HE nepedaueHi HaBYATbHUM TIJIAHOM.
7 CAMOCTINHA POBOTA
Ne KinpkicTs rogun
Hassa Temu
JEHHa | 3a04YHa
1 BuBYEHHS TEOPETHYHOTO MaTepially 3 BAKOPUCTAHHIM KOHCIIEKTY i 40
HaBYAJIBHOI JiTEpaTypH
3 [TigroToBka /10 BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX POOIT 12
4 BurkoHaHHS! KOHTPOJBHUX POOIT 32 MOYISAMU 20
Ycboro 72




8 THAUBIY AJILHI 3ABJAHHS

8.1 KontponsHi podotu (KP)

KinepkicTs rogun
Ne Hasga temu
JICHHa | 3a04Ha
1 KP 1. KonkypentHa giarHoctuka (piHaHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTB 3 10
BUKOPHUCTAHHSIM Pi3HUX METOAMK aHAJI3y
KP 2. XapakreprcTrka [MUKIIYHOTO MPOIECY OACP>KaHHS Ta
2 | BUKOpHUCTaHHS iH(OpMAILii y ccTeMi KOHKYPEHTHOT pO3BIIKH 10
1 ITPUEMCTBA
Ycboro 20

8.2 Kypcosa pobota (IIpo€eKT)
KypcoBa po6ota (1po€ekT) He nepeadadyeHa HaBYAIbHUM TIJIaHOM.
9 METOJIU HABUYAHHSI TA 3ACOBU OLIIHKIOBAHHS

BuBuenns muctumiinu «KoHKypeHTHUH aHalli3 Ta KOHKYPEHTHA PO3BIIKa»
3MIIMCHIOETHCS 31 3aCTOCYBAHHSIM PI13HUX METO/IIB.

CioBecHi MeTOAM HABYaHHS MICTATh JeKyii, SKI PO3KPHUBAIOTH CYTHICTb
HAayKOBUX TOHSTbH, SBUIIl Ta MPOLIECIB, SIKI MOB’s3aHI 3aTajIbHOI0 TEMOIO; NOSCHEHHS,
3a IOTIOMOTOI0 SIKMX PO3KPHUBAETHCS CYTHICTh 3aKOHY a00 MPOIECy 3 BUKOPUCTAHHAM
MONEPEAHBOTO JOCBITY 3700yBaviB BUINOI OCBITH, pO3n08idi 3 METOI CIIOHYKaHHS
3100yBayiB BUIIOI OCBITU JO CTBOPEHHS B YysIBI MEBHOr0 00pa3y; €BPUCTUYHUX Ta
PENPOIYKTUBHUX Oecio, sIKI TiependayaroTh MPUBEJCHHS TOMEpeaHIX 3HaHb [0
YCBITOMJICHHS] HOBHX SIBHIII TA TIOHSTh.

Haouni Meroam HaBYaHHA, SKI TIepeadavyaroTb odemoncmpayito (TOKa3
MpoIEeCIB Yy JAuHaMiIl), imocmpayito (cxemu, rpadikud) Ta CHOCMEPEeNCeHHs
(cpuiiMaHHs TpoIeciB 0e3 BTpy4YaHHS Y 111 MIPOIIECH).

IIpakTH4Hi MeTOAM HaBYaHHS CIPUAIOTH (OPMYBAHHIO BMIHb 1 HABUYOK,
JIOTIYHOMY 3aBEPIIEHHIO JJAHKU M13HABAJIBLHOTO MPOIECY CTOCOBHO KOHKPETHOT TEMH
abo po3ainy. BoHM MICTATE: npakmuuHi/ceMiHapCbKizaHammsi, CIPSIMOBaHI Ha
BUKOPUCTAHHA HAOyTHUX 3HAHb y PO3B’S3aHHI KOHKPETHUX NPAKTUYHHUX 3aBJaHb;
TaKO)X BHKOHAHHS HNUCBMOBUX 6MpA8 3 METOI IIJIECTIPSIMOBAHOTO TOBTOPEHHS
3100yBavYaMu BHUIIOI OCBITH OKpeMUX il 3a1y1si (popMyBaHHS YMiHb Ta HABUYOK 3a

TUCIUILIIHOIO.




10 METOJM KOHTPOJIIO TA PEUTUHTOBA OIIIHKA 3A
JAUCHUITJITHOIO

10.1 Po3moxmin 6amniB, AKi OTPUMYIOTh 3100yBaui BHINOI OCBITH (KIIBbKICHI
KpUTEPIi OLIIHIOBAHHS)

[1ix 9ac OCBITHBOTO MPOLIECY 3aCTOCOBYIOTHCS KOHTPOJBHI 3aX0/AU MOTOYHOTO
Ta MJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO.

[ToTouHM#T KOHTPOJIb 3IIMCHIOETHCA IMJI Yac IIPOBEJCHHS pPI3HUX BHUJIIB
HABYAJIbHUX 3aHATH 1 MA€ Ha METI MEepPEeBIPKY PiBHS 3HAHB 3/100yBaviB BUIIOI OCBITH 3
BIJIMOBIAHOT AUCHMILTIHU. [IpoBeIeHHSI TOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3A1MCHIOETHCS 1] Yac
HABYAJIBHUX 3aHATh, a OLIHIOBaHHS YCIHIIIHOCTI 3700yBadiB BHUIIOi OCBITH
BU3HAYAETHCS POOOUOI0 mporpamoro HaBuanbHOi guctuiuiing  (PITH/). Bunu
IIOTOYHOT'O KOHTPOJIIO BU3HAYar0ThCs Aanoro PITH/I.

[lincymKkoBUIi KOHTPOJIb — KOHTPOJIbHI 3aXOJH, IO IMepeadavyaroTh
BCTAaHOBJICHHS BIAMOBIAHOCTI (BUMIPIOBAHHS, OIIHIOBaHHS) 3100yTHX 0CO000I0
pe3yNbTaTiB HABYAHHS BHMOTaM OCBITHBOI MHPOrpaMH Yy YacTHHI BIJIOBITHOTO
OCBITHHOT'O KOMITOHEHTA.

BianoBigHo 10 MeTH 1aHOi OCBITHRO-TIpO(EciiiHOT IporpamMu, sika rnepeadadae
MIATOTOBKY BUCOKOKBAMI(PIKOBAHMX MPO(ECIOHATIB 3 MEHEHKMEHTY, KOTpi
BOJIOJIIIOTh CYYaCHUM €KOHOMIYHHMM MHUCJICHHSM, TEOPETUUYHUMH 3HAHHSIMHU 1
MPUKJIAIHUMU HaBUYKAaMHU, 3J]aTHI PO3B’s3yBaTH CKJIAHI JOCHIIHUIILK], IHHOBAI[IHAHI
W ympaBIiHCHKI 3a/1a4yl Ta TMPOoOJIeMH YyMpaBiiHHS (YHKI[IOHYBAaHHSM E€KOHOMIYHUX
CUCTEM PI3HOTO PIiBHS B CY4YaCHUX YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHBOTO
cepenoBuina, 1udpoBoi TpaHchopMmalii Ta peamizaimii I CTaJIOr0 PO3BUTKY,
HayKoBa MyOJIiKaliiiHa aKTUBHICTh 3/100yBaya BUILOT OCBITH MOJIATAE Yy MIATOTOBIII T
MPUHAHATTI PEAKI€r0 BITYM3HSHOTO BHJABHHUIITBA Kareropii b mo omyOimikyBaHHS
HayKoBoi cTaTTi — 10 OaiiB, Te3 AOMOBIJIEH HA HAYKOBY KOH(EPEHI10 32 KOPAOHOM —
6 OamiB, Te3 JomoBinel Ha HaykoBy KoH(epeHiito/Popym B Ykpaini — 4 Oanw.
TemaTuky HaykoBoi poOOTH, ii 3MICT, CTPYKTYpY, CHHCOK JIITepaTypu HEOOX1THO
MOTO/KYBATH 13 TIPOBITHUM JIEKTOPOM.

[TicyMKOBUI KOHTPOJIb 3 IAHOI JUCHUILTIHU IPOBOJIUTHCS y (PopMmi 3aliKy.

KouTponeHuii 3axin y (opmi 3alliKy TMOJsSTac B OIIHIOBAHHI 3aCBOEHHS
37100yBaueM BHIIOi OCBITM HAaBYAJIBHOIO Marepiady Ha IMiJCTaBl pPe3yJbTaTiB
MOTOYHOTO KOHTPOJIO Ta Tepeadayae MiABEACHHS MiACYMKIB MPOTITOM MEPIIOTro
THXKHSI €K3aMEHAIlIHOT cecli 3a PO3KJIaI0M.



[IpucyTHicTh 31100yBaya BMIINOI OCBITH Ha KOHTPOJIBHOMY 3axoil y dopmi
3aJiKy He € 000B’SI3KOBOIO.

3100yBad BUIIOiI OCBITH OTPUMYE IMO3UTUBHY OIIIHKY Ha 3alliKy 32 YMOBH
BUKOHAHHS BCIX BHIIB poOiT, mependauennx PIIHJI, Ta 3a HasBHOCTI OLIHOK 3a
KOKEH BHJI pOOIT, III0 HE MEHIIIE BiJIOBIIHOI'O BCTAHOBJIEHOI'O MiHIMaJIbHOTO Oara.

[TigcyMKOBHIA KOHTPOJIb 3 JUCIUILIIHU Y (POPMI 3aJTIKy OI[IHIOETHCS KUIBKICTIO
OaiB, OTPUMaHUX 3/100yBadeM BHUIIOI OCBITH 3a BUKOHAHHS BCIX BHIIB IMOTOYHOI'O
KOHTPOJTIO POTATroM cemecTpy 3a 100-0anbpHOI0 MIKaIok0:

0;=0,6 - Ocey + P+ Ocen,
ne Oy — miacyMKOBa OIMIHKA 3 TUCITUTIIIIHU B CEMECTI;

Ocemw — CymMapHa KUIBKICTH OalliB, OTpHUMaHUX 3700yBaueM BHINOi OCBITU
npotsarom cemectpy (Bia 1 mo 100 GaniB), 110 BU3HAYA€ETHCA 3a (HOPMYJIIOHO:

OceM = Z O;,
ne  O; — KuIbKicTh OamiB 3 1-T0 KOHTPOJBHOTO 3aXOJy IOTOYHOTO KOHTPOJIO
JTHACITATLIIHY;

P — o3Haka BukOHaHHs BCiX BHUIIB poOit: P=0,4, skmio BUKOHaHI BCl BUIAU
poOIT 3 MO3UTUBHOIO OLIIHKOI0, P=0 — B iHIIIOMyY BHUMaIKy (32 BiICYTHOCTI IO3UTUBHOT
OI[IHKA Xo4ya O 3 OJHOTO TOTOYHOTO KOHTPOJBHOTO 3aXOJy 3 JUCIMILIIHH,
nepeadayenoro PITH/T).

Ominka 3a ceMeCTp (Ocey) 3 HaBYAIBHOT AUCHUIUTIHA BH3HAYAETHCS BIAIOBIIHO
1o taomum 10.1.

Tabmuus 10.1 — Posmomin 6aniB, mo oTpumye 37400yBad BHINOI OCBITH
MIPOTSTOM CEMECTPY

Howmep .
3MICTOBOT'O Bun 3aHATTS / KOHTPOJIBHUM 3aX1]1 Omirka
O cem
MOJTYJIS
I3 Ne 1 10
I13 Ne 2 10
13 Ne 3 10
1 I13 Ne 4 10
I13 Ne 5 10
13 Ne 6 10
Kontposabna pobota Ne 1 10
KonTpoJibHa Touka 1 70
I13 Ne 7 7
I13 Ne 8 7
2 [13 Ne 9 6
Kontposabaa pobota Ne 2 10
KontposabHa Touka 2 30
Ycboro 3a cemecTp 100




OtpumMani 6ayv MepeBoIATHCS 3a HAIllOHAIBHOIO Ko Ta mkaaow €KTC.
Jl7ig miACYMKOBOTO KOHTPOJIIO BUKOPHUCTOBYIOTHCSI LIKAJIM OI[IHOK, HAaBEACHI y
tabmui 10.2.

Tabmum 10.2 — Illkanu OIIHOK JJI1 BU3HAHHS YCIIIIHOCTI HaBYaHHS
3100yBadiB BUIIOI OCBITH

Orinka 3a HAIllOHAJILHOKO IIKAJIO0
O1iHKa 3 JUCIUTLIIHU Ouinka €KTC €K3aMeH, KYPCOBHH MPOEKT .
(pobota), mpakTUKa JaIK
96-100 A 5 (BiIMIHHO)
90-95 B 5 (BiAMiHHO)
75-89 C 4 (mobpe) 3apaxoBaHO
66-74 D 3 (3a/10BIJIBHO)
60-65 E 3 (3a10BUIBHO)
35-59 FX 2 (He3a10BUIBHO) He3apaxoBaHO
1-34 F

10.2 SAxicHi KpUTepii OIIHIOBAHHS

HeoOxignuii 00csAT 3HAHB 1JIS1 O€PKAHHS MTO3UTHUBHOI OLIIHKH:

1. AKTyaJbpHICTh KOHKYPEHTHOIO aHa3y y (DYHKI[IOHYBaHHI MiANPUEMCTB B
YMOBaXxX arpeCUBHOIO KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBUILIA.

2. HampsMu KOHKYpPEHTHOTO aHali3y 3O0BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO
CepeloBHUIIA TAMPUEMCTB.

3. KoHKypeHTHUI aHai3 EKOHOMIYHOTO NOTEHIiaTy TIAIPUEMCTB.

4. OcoOMMBOCTI OIIHIOBAHHS MPUBAOIUBOCTI 00’ €KTIB IHBECTYBaHHS.

5. Ponb KOHKYpEHTHOI pO3BIJIKH Yy 3a0e3MeueHH1 Oe3neKku Oi3Hecy.

6. XapakTepucTuKa CUCTEeMH KOHKYPEHTHOT PO3BIKM Ha 1IPUEMCTBI.

7. KommuiekcHE BHUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTHOI PO3BIIKM i1 €(EeKTHUBHOI

[IEPEMOTH HaJl KOHKYPEHTAMMU.

HeoOxignuii 00cAT yMiHb /151 0/1ePsKAHHS O3MTUBHOI OI[IHKU:

1. 306upatu 3 BIANOBIAHUX JKEpen BXIAHY 1H(OpMaLiO, IO CTBOPIOE
iH(dOopMaIiiHO-cTaTUCTUUHY 0a3y IS IPOBEICHHS HEOOX1THUX PO3PaXyHKIB.

2. IIpoBagutu SWOT-, SNW-, SLEPT, PEST-ananiz 6i3Hec-cepenoBuiia
KOHKYPYIOYHX ITiIIPUEMCTB.

3. [IpoBaauTH KOHKYPEHTHUI aHalli3 (IHAHCOBOTO CTaHy M1AMPUEMCTB.

4. OuiHIOBaTH piBEHb KPU30BOT'O CTaHy KOHKYPYIOUHUX IT1IITPHUEMCTB.



5. Po3paxoByBaTH MOKa3HUKU PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOBapy Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

6. PospaxoByBaTH IHTErpajJbHHI TIOKAa3HUK OLIHKH KOHKYPEHTHOTO
MOTEHLIaNy MIANPUEMCTBA HA 3acagaXx OCHUMAPKIHTY.

7. AHamizyBaTH TO3UTHBHUN 3apyOiXKHUN JOCBIJ OpraHizalli KOHKYPEHTHOL
PO3BIIKK B MIXKHAPOJIHUX KOPIOPAIISX.

8. ®opMyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru miANprueMCTBA Ha LIJILOBOMY PHHKY a00
HOr0 CETMEHTAaX.

Kpurepii ouinoBanHa po0oTu 3100yBaya BHIIOI OCBIiTHM NPOTSAIOM
ceMecTpy.

3aoosinvro, E (60-65): BUCTaBISETHCS 37/00yBaveBi BUIOi OCBITH, IO BUSBUB
3HaHHS OCHOBHOT'O HABYAJBHOTO MaTepially B MIHIMaJbHOMY 00Cs31, HEOOXITHOMY
JUTSl IOAAJIBILIOTO HaBYaHHS Ta MalOyTHBHOI MPOQECIiHOI AISIBHOCTI; B OCHOBHOMY
BUKOHYBaB 3aBJaHHs, IependadyeHi MporpamMor0; O3HAHOMHUBCS 3 OCHOBHOIO
JTEpPaTypor0, peKOMEHJI0BAHOIO MPOTPaMOI0; MPUITYCTUB MOMUJIKUA y BIAMOBIAI Ha
3aMUTaHHs MpHU ChiBOeciax, TeCTyBaHHI Ta MPU BUKOHAHHI 3aBJaHb TOIIO, SIKI BiH
MOK€ YCYHYTH JIMIIE IMiJ] KEPIBHULTBOM Ta 3a JOIMOMOTI00 BUKJIa1aua.

3aodosinerno, D (66-74): 3acmyroBye 3100yBau BUINOI OCBITH, KWW BUSBUB
3HAHHS OCHOBHOT'O HABYAJIBHO-IIPOTPaAMHOr0 MaTepiairy B 00cCs31, HEOOXIAHOMY IS
NOJAJbIIOr0 HaBYaHHA W MalOyTHBOI poOOTH 3a CIELiaJbHICTIO, BIOpaBCS 3
BUKOHAHHSM 3aBJlaHb, MepeAdadeHnX MPOTrpamMor0; MPHUIYCTUB 3HA4YHY KIUTBKICTb
MOMMWJIOK a00 HEJOJIIKIB y BIJIMOBIJII HA 3aMUTaHHS NPU BUKOHAHHI 3aBJaHb TOIIIO,
MIPUHIUIIOB] SIK1 MOKE€ YCYHYTH CaMOCTIHHO.

Hobpe, C (75-89):3acnyroBye 3100yBau BHIIOi OCBITH, SIKHH BHSBHUB TOBHI
3HAHHS HABYAJIbHO-NIPOTPAMHOTO Marepialy IMpud BHUKOHAHHI nependayeHux
IpOrpaMol0 3aBJiaHb, aj€ MPUIYCTUB P NOMITHUX IOMMUJIOK; 3aCBOIB OCHOBHY
JiTepaTypy, pEKOMEHI0BaHy MPOTPAMOI0; MOKa3aB CHCTEMAaTUYHHI XapaKTep 3HaHb 3
JTUCHUIUTIHM; 3JaTHUN 70 iX CaMOCTIMHOTO BUKOPUCTAHHS Ta MOMOBHEHHS B MPOIIECi
MOAAJIBIIOT HABYAJIBHOI POOOTH 1 MPO(eCIMHOI JISITBHOCTI.

Biominno, B (90-95): BUCTaBIAEThCS 3700yBaveBi BUIIOT OCBITH, SIKUI BUSBUB
CUCTEMAaTHYHI1 Ta INIMOOKI 3HAHHS HAaBYAJBLHOTO MaTepiaity 3 JaHOI JUCUHUILIIHU BUILE
cepeaHboro piBHA. BiH MpOJeMOHCTpYBaB yMIHHSI BUIBHO BUKOHYBATH 3aBJaHHS,
nepeadadeHi mporpamMoro; 3aCBOiB JIiTepaTypy, PEKOMEHI0BaHY POTrpaMol0; 3aCBOIB
B3a€MO3B'SI30K OCHOBHMX TMOHSTh TUCIHUIUIIHM Ta iX 3HAYEHHA A TMOAAIBIION
npo@eciiiHOi AisTBHOCTI.



Biominno, A (96-100): 3aciyroBye 3100yBau BHUIINOI OCBITH, SKHi BHSBHB
BCceOIUHI CHCTEMaTH4YHI Ta TAMOOKI 3HAHHA HABYAJIbHO-TIPOIPAMHOTO Martepiaiy,
BMiHHS BIJTbHO BHUKOHYBATH 3aBlaHHS, IO TependadeHi MporpamMoro, 3acBOiB
OCHOBHY Ta JOJATKOBY JITepaTypy, sKa PEKOMEHJOBaHA MPOTPAMOI0; IPOSIBUB
BUJIaTHI TBOPY1 3/1I0HOCTI B PO3yMiHHI, B JIOTTYHOMY, YITKOMY, CTUCIIOMY Ta SICHOMY
TpakTyBaHHI HABUYAJIBHO-TIPOTPAMHOTO MaTepially; 3acBOIB OCHOBHI TOHSTTS
TUCHUTUTIHM, X 3HAYEHHS JIJIs1 TOAANBIIOT MpodeciitHol AISIbHOCTI.
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