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1 ONIMC HABYAJIBbHOI JUCLHUTLITHU

XapaKTepruCTUKa HAaBYAIbHOL
JUACITUILIIHA *

HalimenyBaHHS MOKa3HUKIB
neHHa ¢popma | 3a04yHa popma

HaBYaHHs HaBYaHHA

L . O0oB's13xk0Ba qucUILTIHA 0a30BOT
Kinekicts kpegutiB €KTC* — 5 .
(mpodeciitHo1) miArOTOBKU

Pik mmiaroroBku:
1-1 1-1

3MICTOBUX MOAYJIB — 2

[HauBiTyanpHUX 3aBIaHb™

PI'3 1a KP — 2 Cemectp

1-i 1-i
Ku1pKicTh roaun
3aranbHa KUIbKICTE rogua* — 150 150 150

HaBuanbHi 3aHATTS:
1) nekii, To.
30 12
2) MpaKTU4HI, TO/I.
20 10
3) nabGopatopHi, TO/I.

4) KOHCYJIbTAIlii, TO/I.
10 18
MoBa HaB4YaHHS — yKpaiHChKa CamocriitHa po6oTa, TOI.
90 110
B Tomy umcii: 1) PI'3 ta KP, roa.
20

2) kypcoBa poboTa (TIpO€EKT), TOJ.

Bug koHTpOIIO:

KOMOIHOBAaHUHN €K3aMEH

Ipumirka.

*  BigomocTi 3 HaBYAJIBHOTO TIIaHY.

** CTpyKkTypHa OJUHUI AWUCHUIUTIHUA (CKJIQIa€eThCsl 13 3MICTOBHX MOAYIiB). PekomeHmoBaHa
KUIBKICTh MOAYJIIB JOPIBHIOE KUTBKOCT1 KOHTPOJBHHUX TOUOK.



2 META JACHUIIITHA TA OUIKYBAHI PE3YJIBTATHU 3 ii BUBUEHHS
2.1 Merta BUBUEHHS TUCIIUILIIHA

MeToro BHUBYEHHS JUCHMIUIIHM «YTPABIIHHA PO3BUTKOM MOTEHLIaNy
niANpUeMCTBa» € (OpPMYBaHHS 3HaHb 1100 0a30BHX KaTeropid Teopli MOTEHIaly
MIIIPUEMCTBA, METOJOJOTIUHUX AaCMEKTIB OpraHizaimii yOpaBiIiHHS PO3BUTKOM
MPIOPUTETHUX CKIAJOBUX KOHKYPEHTHOrO MOTEHIIady HIANPUEMCTBA B yMOBax
HECTaOUTbHOTO CEpEe/lOBUILA 3 METOI peajizallii cTpaTerii CTajJoro pO3BUTKY
«Yxpaina—2030».

«YTpaBiaiHHA PO3BUTKOM TNOTEHIIATy MIANPUEMCTBA» € 00O0B’SI3KOBOIO
JTUCLUIUTIHOK ~ 0a3oBoi  (mpodeciitHoi) MiATOTOBKM 3a  crhemiaibHicTIo D3
«MeHEeKMEHT.

2.2 Pe3ynbTaTy HaBYaHHS

3a pe3yJbTaTOM BUBUCHHSI JUCIUILIIHU 37100yBayi BUIIOI OCBITH TOBUHHI:

3HATH:

— 3aj1a4i, QyHKIIT, MPUHIIUIHN, MOJIEJII MOTEHITITY MiAPUEMCTRA;

— METO/H OIIHKM Ta YIIPaBIIIHHS MOTEHIIAJIOM;

— CYTHICTh MOTEHIliany, Horo ¢GopMyBaHHS, €JIEMEHTHUU CKJIajd, CTPYKTYpY,
3aKOHOMIPHOCTI PO3BHTKY;

— HamnpsIMU TPOSBY YIPaABIIHHSA PO3BUTKOM TOTEHIIATy MiAINPHEMCTBA,
METOOJIOT1I0 OI[IHKU MOTEHITIAY MIAIPUEMCTBA Ta HOTO €JIEMEHTIB;

BMiTH:

— 30upaTd 3 BIINOBIMHMX JDKEpel BXiAHY iH(opMaIiio, IO CTBOPIOE
iHbOopMaIliitHO-CTaTUCTUYHY 0a3y ISl MPOBEJECHHS HEOOXITHUX PO3PAXyHKIB;

— o0UuCITIOBaTH pI3HUMH MeTogaMu MOKa3HUKU piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMTOTSHITIAY HIAIPHUEMCTBA;

— pO3pOo0IATH MPOMO3UIii moaA0 (GOPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlIATy
iTPUEMCTBA;

— OIIIHIOBaTH JIOKaJdbHI TIOKa3HUKH, IO (OPMYIOTH OCHOBHI CKJIaJ0Bi
KOHKYPEHTHOTO MOTEHITiamy;

— pO3paxoByBaTH IHTETPAIbHUN MMOKAa3HUK KOHKYPEHTHOTO MOTEHIliATY
MIAIPUEMCTBA 3 METOIO MIPUIHATTA BIANOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB;



[lepenik  cpopmMoBaHUX KOMIIETEHTHOCTEH (BIAMOBIIHO JO OCBITHBO-

npogeciitHoi mporpamu):

3araabHi komnereHTHOCTI (3K):
3K7. 3naTHiCTh 10 aOCTPAKTHOI'O MUCIIEHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y.

CuneunianbHi (¢paxosi, npeamerHi) komnereHTHOCTI (CK):

CK4. 3patHicTh 110 €(QEKTUBHOIO BHUKOPHUCTAHHS Ta PO3BUTKY pECYpPCIB
oprasizartii.

CK10. 3natHicTh 10 yOpaBIiHHS OpraHi3alli€o Ta il pO3BUTKOM.

IIporpamui pe3yabratn Hap4yanus (PH):
PH3. IlpoexTyBatu e(heKTUBHI CUCTEMHU YIPABIIHHS OpPTaHi3aIlisIMH.
PH13. Bwmiru mnmanyBatd 1 3aiiicHIOBaTH iH(oOpMaIliiiHe, METOAUYHE,

MaTepiasibHe, (DIHAHCOBE Ta KaJIpoBe 3a0e3MeueHHs opraHizaiii (mapo3auty).
2.3 TlepeayMOBH BUBUEHHSI TUCIUILTIHUA

[TeperymMmoBOIO BUBYEHHS MUCIUIUIIHU € paHilie 3700yTi KOMIETEHTHOCTI Ta
pe3ynabTaTH HaBYAHHS, [0 MEPEBIPAIOTHCS i 9ac €JUHOr0 (aXxOBOTO BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHHS 31 CIEiabHOCTI Ha OCHOBI IIporpamu mnpeaMeTHOTO TecTy 3
yIPaBIiHHSA Ta aIMIHICTPYBaHHS €IMHOTO (PaxOBOT'0 BCTYITHOT'O BUIPOOYBaHHS IS
BCTYITy Ha HaBUYaHHS JUIsl 3700yTTS CTYIEHS MaricTpa, 3arBepikeHoro Hakxazom
MinictepcTBa OCBiTH 1 Hayku Ykpainu Big 11.02.2022 No 157 «IIpo 3arBepkeHHs
[Iporpamu mpeIMEeTHOTO TECTY 3 YIPABIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS €IMHOTO ()aXOBOTO
BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHS».

3arajgpHa CTPYKTypa MPEIMETHOTO TECTY mepeadayae TP OCHOBHUX PO3ILIN:

MenemxmenT, Mapketunr, [linnpueMHUIITBO.



3 IPOTPAMA HABYAJIBHOI JUCIIUILIIHA
3micToBuii moayJb I. XapakrepucTuka noreHuiagxy mianpuemMcrea

Tema 1. IloTeHnian miANpueEMCTBA K Cy4YacHa KaTeropis

Mera, npenMer, 3aadi Ta CTPYKTypa HaBYaIbHOI JUCHUILIIHY.

AKTYyanbHICTh JOCIHIJKEHHSI MPOLECIB YIPABIIHHSA PO3BUTKOM IOTEHIIATY
MIANPUEMCTBA Y CYYaCHUX YMOBAaX roCIofaprOBaHHS.

JlianexkTuka sIK METOJIOJIOTiYHAa OCHOBA JOCIHIJKEHHS MPOIIECIB YMPABIIHHS
Cy4aCHUM MIJMPUEMCTBOM Ta PO3BUTKOM HOTr0 KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIIaTy B YMOBaX
arpeCMBHUX BUKIIMKIB CY4aCHOI'O 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUILA.

Mertononoriude 3a0e3nedeHHs: Teopii, IPUHIUIIU, KaTeropii, METOAH, 3aKOHH,

IIJIXOIH JI0O BUBUEHHS, OCHOBHI CKJIaJIOBI.

Tema 2. CyTHicHA XapaKTEePUCTHKA MOTEHLiaay MiANPHUEMCTBA

3arajgpbHa XapaKTePUCTUKA ITOTEHIIANTY IMIIMPUEMCTBA Ta HOT0 OCHOBHUU
3micT. [loTeHiian mianmpueMcTBa IK €KOHOMIYHA KaTeropis Ta CKJIajHa, TUHAMIYHA,
NOJICTPYKTypHa cuctemMa. OCHOBHI pPHUCH, IO XapaKTepHU3yIOTh IOTEHIIIal
nignpuemcTBa. OCHOBHI 03HAKU BU3HAYCHHS MOJIEN1 TTOTECHITIaTYy.

[Tigxoau 1010 BU3HAYEHHS MOTEHIIANy HianpueMcTBa. OCHOBHI TOUKHU 30py
Ha nediHIMi0 TOHATTA «HOTeHIam». JlOCHIKEHHs] TeHE3UCY TMOHATTS TOTEHIlaTy
HiAIPUEMCTBA Y XPOHOJIOT1UHIN MOCIIIOBHOCTI Ta BUBHAYEHHS OTO CYTHOCTI.

[ToTeHmian mianpueMcTBa SK MOXJIMBOCTI CUCTEMH PECYPCIB 1 KOMIIETCHITIN
HiAIPUEMCTBA CTBOPIOBATU pe3yibTaT. Knacudikairiss o3HaAK MOHATTS «ITOTEHIIA.
Kiracudikartiss BUAIB MOTEHIIIAIIB MiIIPUEMCTBA.

KonkypenTauit norenmianom mianpuemctsa (KIIII) sk BHyTpimmHI 1 30BHINIHI
HOTO MOXKIJIMBOCTI, IO JO3BOJSIOTh HOMY MPOBaAUTH €(PEKTUBHY KOHKYPEHTHY
00poThOy Ha pPUHKAxX Ta HOro HUTLOBUX CETMEHTaxX 30yTy BHUTOTOBJIEHOI MPOMYKIIii
[UIIXOM ONTUMAJIbHOTO BHUKOPHUCTOBYBAaHHS MaTepiaJbHUX 1 HeMaTepialbHUX
pecypciB. XapaKTepHUCTHKa OCHOBHUX CKJIAIOBUX IMOTCHINANTY MiAnpueMcTBa. Bumau
KOHKYPEHTHUX MOXJIHBOCTEH IIIMPUEMCTBA Ta iX JIOKATbHI TOTCHITIAIIH.

Tema 3. @opmMyBaHHS MOTEeHUIAXY MiANPUEMCTBA

MertonuuHi Ta OprafizaiiHO-€KOHOMIYHI 3acaau (OpMyBaHHS MOTEHIIATY
nignpueMctBa. DopMyBaHHS MOTEHIANyY MIANPUEMCTBA SIK Mpoliec iAeHTUdIKaIii
Ta CTBOPEHHS CIEKTpPa MIANPUEMHUIIBKUX MOKIMBOCTEH, KO0 CTPYKTypH3allii Ta
noOyJ0BH TMEBHUX OpraHizamiiHux ¢opM 3aijsi CTaOUIbHOTO PO3BUTKY Ta



e(eKTUBHOIO BIATBOPEHHs. 3arajbHl MOCTYJNATH, SKI CJII ypaxoBYyBaTH MpHU
(opMyBaHH1 OTEHIIATY MIAMPUEMCTBA.

Enementna CTPYKTypa NOTEHLaTy Cy4YacCHHUX HIAIPUEMCTB.
3arajgpbHOTEOpETHYHAa MOJAeNb (OPMYBaHHS MOTEHUIANy mignpueMcTBa. Edexr
cuHeprii. XapakTepuCTHKa €TalliB MpoLecy ONTUMI3alli CTPYKTypU NOTEHLIaly
nignpueMctBa. OcoOJMBOCTI (POpMYyBaHHS TOTEHIlIANY MIAMPUEMCTB 3QJIKHO Bij
cnenuikd TIAOPUEMHUIBKOT AisiabHOCTI. CTpyKTypa NOTEHI[aly MIIIPUEMCTB
3aJIEKHO B1J Tay3eBO1 CIELU(PIKHU.

I'padoananiTiuna MojaeNnb  MOTEHIANy  MIANPUEMCTBA.  AJTOPUTM
3acTocyBaHHSl rpad0aHANTITHYHOTO METOJy OI[IHKM KOHKYPEHTHOrO MOTEHIIany

«KBagpat noreHmiamy».

3micTroBuii moayas I1.
TeopeTnko-MeToau4He 3a0e3Me4eHHS YIPABJIIHHA PO3BUTKOM
KOHKYPEHTHOI'0 NOTeHIiaJy MiAMPUEMCTBA

Tema 4. CucremHe ynpapJiHHS PO3BHTKOM KOHKYPEHTHOIO NMOTEHIiaLy
MiANPUEMCTBA

CucremMHe ymnpaBIiHHS KOHKYPEHTHHM IOTEHINaToM mignmpuemMcTBa. OCHOBHI
NPUHIMINA  CHCTEMHOTO TIAXOQy IMoAo QopMyBaHHS Ta (YHKI[IOHYBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O TIOTEHI[ialy SIK OCHOBU 3a0€3IMeYeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAIPUEMCTBA: ITUTICHICTh, 3B 30K, CTPYKTypa 1 OpraHizallis, piBHI CHUCTEMH Ta
lepapxis IWMX pIBHIB, YHOpPaBIiHHSA, MeTa Ta JOIUIBHICTh IIOBEIIHKA CHUCTEMHU,
caMooprasizallisi CACTeMHU, (PYHKITIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK CUCTEMHU.

KonnenryanpHa cxema CHCTEMHOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
miAnpueMcTBa. MexXaHi3M  YOpPaBIiHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlATY
MiATPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA TIACUCTEM YMPABIiHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOTO
MOTEHINAly TignpueMcTBa. MeTta Ta QyHKIIOHATbHE TIPU3HAYCHHS KOXKHOI
MiCUCTEMU; TTapaMeTp YIPABIIHHS; METOJU Ta IHCTPYMEHTHU BIUTUBY Ha MIJACUCTEMY.

Tema 5. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTH MOTEHIIAJy MiANMPUEMCTBA

KoHKYpeHTOCTIDOMOKHICTh ~ TOTEHIIANy — MIANPUEMCTBA —  KOMIUICKCHE,
OararonpodinbHe MOHATTA. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MOTEHIIANY MiAMPUEMCTBA
SK KOMILJIEKCHA TIOPIBHSUIbHA XapaKTEPUCTHKA, SIKa BiAOOpakae piBeHb MEepPEBaAKAHHS
CYKYITHOCTI TTOKa3HHUKIB OIIIHKH MOXKJIUBOCTEH MIAMPUEMCTBA, III0 BU3HAYAIOTh MOTO

YCIIX HA PUHKY.



Oco0MMBOCTI  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TOTEHIIady  MiANPUEMCTBA.
JyanicTHYHUI MiAXiA 0 BU3HAYEHHS PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OTEHIIATY
MiANpUeMcTBAa.  MeToAM  OIIHKA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  MOTEHIIANy
MNIANPUEMCTBA, iX Ki1acudikamis. O3Haku kiacu@ikamii: 3a HanmpsiMOM (QopMyBaHHs
iHpopMaliitHoT 6a3u; 3a crmocoOoM BiIOOpaKeHHs KIHIIEBUX pE3YJbTaTIB; 3a
MO>KJIMBICTIO pO3pOOJIEHHS YIPABIIHCHKHUX PIllI€Hb; 32 CHOCOOOM OLIIHKH.

[lpukinanni  Mopaeni  OIIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MOTEHIIATy
HIAIPUEMCTBA. XapakTepucTUKa 1HAMKATOPHOTO METOAY OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MOTEHIllaly MiANPUEMCTBA 32 CEKOHOMIYHUMH 1
comianbHUMK cTaHAaptamMu. CyTHICTH Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS METONY
EKCIIEPTHUX OI[IHOK. XapaKTepucTUKa MEeTOAYy Ha0Opy KOHKYPEHTOCHPOMOKHHX
€JIEMEHTIB.

CydacHi Hanps My MIABUIIECHHS €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHHSA PO3BUTKOM
KOHKYPEHTHOT'O0 TOTEHIIaly MIAIPUEMCTBA B yMOBax HECTAOUIBHOTO, TUHAMIYHO
MIHJIMBOTO  30BHIIIHBOrO cepenoBumia. [Ipuknaaym HaWMIKaBIIUX Cy4YacCHUX

YKpaTHChKUX CTapTaIliB.

Tema 6. YnpasJjiiHHSI TPYA0BMM MOTEHIIAJIOM MiINMPHUEMCTBA

TpynoBuii moOTEHIIan MIANPUEMCTBA SK OCHOBA HOro (yHKIIIOHYBaHHS.
®daxkropu hopmMyBaHHS TPYJOBOr0 MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA.

XapakTepucTUKa KOMIIOHEHT  TpPYAOBOIO  TMOTEHLIany  MiANPUEMCTBA:
KaJapoBuii, mpodeciiinnii, kBamidikamiiHui, opranizamiiiHuii. Cki1amoBi e€IeMEHTU
TPYJIOBOTO MOTEHIliANy MMAMPUEMCTBA. 3arajbHa CTPYKTypa TPYAOBOTO MOTEHITiATY.
XapakTepHuCcTHKa Ta YMOBH peajizallii TpyJa0BOro MOTEHIliay IMiANpUEMCTBA.

JIoCHiJDKEHHST  TEOPETHYHUX  MIAXOMIB  IIOJA0  YMNPABIIHHA  TPYAOBUM
MoTeHIiaioM TmignpueMcTBa. (OcoOJMBOCTI CUCTEMU pobotu 3  (hopMyBaHHS
TPYJAOBOTO TMOTEHIiany mianpueMcTBa. Cxema mpormecy (GOpMyBaHHS TPYJOBUM
MOTEHITIAJIOM MiAIPUEMCTBA.

Hampsimu  onTtumizamii CTpyKTypH TpPYAOBOTO TMOTEHINIATY 3a KpUTEPiEM
e(eKTHBHOCTI PE3yNbTaTIB. 3alekHICTh €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHSI PO3BUTKOM
TPYIOBOTO  TOTEHINATy  MIANPHEMCTBA  BiM  3MIiCTy  (QYHKINI  ympaBiIiHHS.
OYHKI[IOHATBHAA MEXaHI3M  YOPaBIIHHS PO3BUTKOM TPYAOBOTO TOTCHINATY
MIITPHEMCTRBA.

dopMyBaHHS KOHIIENTYadbHOT MOJENI YMPaBIiHHS TPYIAOBHM MOTEHIIATIOM
MIOPUEMCTBA Ta  XapaKTEPUCTHKA 1l OCHOBHMX  €JIEeMEHTIB. MeToauuHe
3a0€3MeUeHHs] OI[IHKK TPYJOBOr0 MOTEHIIANy MIAMNPUEMCTBA. AJTOPUTM OIIIHKH
TPYAOBOTO TOTEHIIANy MIANPUEMCTBA. MeETOaW OILIHKK TPYJOBOTO IMOTEHIATY



okpemux npauiBHUKIB. Illngaxu migBUIIEHHS €PEKTUBHOCTI YNpPaBIIHHS TPYJOBUM

MOTEHI[1aJIOM MIIINPUEMCTRA.

Tema 7. Ouinka BaprocTi 0i3Hecy

BusHaueHHs €KOHOMIYHOI CYTHOCTI OLIIHKM BapTocTi 0i13Hecy. OcoOauBocCTi
METO/IIB OI[IHKM BapTOCTi Oi3Hecy. 3arajbHa BHYTPIIIHS MOJENb OLIIHKKA BapTOCTI
0i3Hecy. CyTHICHAa XapaKTEpUCTHKAa CTPYKTYpPHO-JOTIYHOrO TIpady MOKa3HUKIB
BapTOCTIi O13HECY.

Oco0auBOCTI OCHOBHMX METO/I1B OLIIHKK BapTOCT1 O13HECY. XapaKTepucCTUKa Ta
OCOOJIMBOCT1 3aCTOCYBAHHSI METOJIIB BUTPATHOIO MIIXOAY JO OLIHKK BapTOCTI
Oi3HeCy: peryJiroBaHHS OajaHCy, BapTOCTI 3aMIIIEHHS; JIKBiIAIiHOT BapTOCTI;
YUCTUX aKTUBIB; HATPOMAJ[PKEHHSI aKTUBIB. AJITOPUTMHU BU3HAYCHHSI BAPTOCTI O13HECY
BIJIMTOB1JTHO JI0 METOJIIB BUTPATHOTO MIXOMY.

Metoau pe3yabTaTHOTO MIAXOMY M0 OIIHKK BapTOCTI O13HECY: METOJ MPsSIMOi
Karitasizaiii, MeToJ, eKOHOMIYHOTO MPUOYTKY, METOJ OI[IHKK BapTOCTI Oi3HECy Ha
0a3i OMIIOHIB, METOJ JUCKOHTYBaHHs TPOIIOBOTO MOTOKY. OCHOBHI €Tamu OI[IHKH
BapTOCTI OI3HECY METOJIOM JUCKOHTYBAHHS IPOIIOBUX MOTOKIB.

Metoau OLIHKK BapTOCTi Oi3HECY, 10 0a3yIOThCs HA MOPIBHAIBHOMY IMiIXOII:
METOJlT MYJbTUIUIIKATOPIB (IHTEpBAJIBHUX Ta OJHOMOMEHTHHX), METOJ YIOJ Yu
OpoJaX, METOJl Taly3eBUX CIIBBIJHOIIEHb, METOJ[ AHAJIOTOBUX MPOJAX (PUHKY
Kamitany). XapakKTepuCTHKa TIPOILECiB  BHU3HAYEHHSA  BapTOCTI  Oi3HeCy 3
BUKOPUCTAHHSM IIUX METO/IIB.

3arajgpbHONPUNUHATI METOAM TOINEPEAHBOT0 aHali3y OI3HECY, SIKl peani3oBaHi y
nporpaMHOMY BUIIISAl. EKOHOMIYHA CyTHICTB METOJIB PO3PaxXyHKy BapTOCTi
pernyTailii KOMIIaHii: HIMEI[bKHI METOJ, IIBEUIIAPCHKUNA METOJI, aHTJI0CAKCOHCHKUM
METOJ, TUCKOHTHUH METOJI, METO/I IIIOPIYHOI0 BU3HAYCHHS pemnyTarii, MmeTox I'peda,

KOMOIHOBaHUI METOI.



4 CTPYKTYPA HABUAJIBHOI JUCHUILITHA

Ha3zBu 3micToBHX MOIymiB i

Kinekicts roauu

TeM JeHHa Gopma 3a0uHa hopma
yCbhO- y TOMY YHCITi yChO- y TOMY YHCIi
ro |Jk | m3 | 7a0 | KOHC | c.p. | IO a | m | nab | KOHC | C.p.
1 2 3145 6 7 8 9110 11 12 13
3micToBuii MoayJb I. XapakTepucTika noTteHuiany mianpueMcTaa
Tema 1. [Torenmian
MiJNPUEMCTBA K CydacHa 10 2 8 16 2 2 12
KaTeropist
Tema 2. CyrtHicHa
XapaKTepUCTUKA MoTeHIiany | 14 4 1 2 8 16 2 2 12
MiAPHEMCTBA
Tema 3. ®opmyBaHHS
. . 24 6 | 4 2 12 26 2| 2 4 18
MOTCHI1ATYy IMAIIPHUEMCTBA
Tema 4. Cuctemue
YNPABIIHHA POSBHTKOM 26 |48 2 | 12| 26 |24 2 | 18
KOHKYPEHTHOT'O ITOTEHITiay
MiAPHEMCTBA
Pasom 3a smicToBHM 74 | 16| 14 4 |40 | 84 |86 10 | 60
moayJiem I
3micToBuii MmoayJis II. TeopeTrnko-meToanyHe 3a0e3neyeHHs1 yNPaBJIiHHS PO3BUTKOM
KOHKYPEHTHOT0 MOTeHIialy MiinpueMcTBa
Tema 5. Konkypenro-
CHPOMOXHICTD MOTEHITIATY 27 6 | 4 2 15 26 2| 2 4 18
MITPUEMCTBA
Tema 6. Yrpasmiaas
TPYZAOBHUM I1OTEHII1aJIOM 23 4| 2 2 15 23 12 2 18
MTIITPUEMCTBA
Tema 7. Omiaka BapTOCTI
) 26 4 2 20 17 1 2 14
OizHecy
Pa3om 3a 3micToBUM 76 |14 6 6 50 | 66 | 4| 4 8 50
moayJiem 11
InmBinyaabHi 3aB1aHHA
KP l.d).iHaHC.OBI/Ip”I 10 10 10 10
MOTEHINIAN MiANPHUEMCTBA
KP 2. InTerpanbuuii
MTOKa3HUK OIIHKH . 10 10 10 10
KOHKYPEHTHOT'O MOTCHITIATy
MiIITPUEMCTBA
Ycboro 3a cemectp 150 |30 20 10 90 150 | 12 | 10 18 110




S TEMU ITIPAKTUYHUX (CEMIHAPCBKHUX) 3AHATDH

No KinpkicTs roaux
Hasga temu
JICHHA | 3a04YHa
1 Po3zpaxyHok ¢inancoBux koedirieHTiB — iHGopMaIiiiHOi 6a3n 5 5
JAHUX
2 Ominka (hiHaHCOBOTO MOTEHIIATY MiNPUEMCTBA 4 2
3 Oninka IHHOBAIIMHOTO MOTEHIIIATY Ta IHBECTULIIHHOT 4 4
pUBaOIMBOCTI NIANPHEMCTBA
4 JliarHocTrKa BUPOOHUYOTO TOTEHITIAY MIAMPUEMCTBA 4 -
S) AHaJi3 MapKeTUHIOBOTO NMOTEHIIANY NIJIPUEMCTBA 2 2
6 OniHKa TpyAOBOIr0 NOTEHILIANY MiANPUEMCTBA 4 -
Yceboro 20 10
6 TEMU JIABOPATOPHUX 3AHATH
JlaGopartopHi po6oTH He TiepedaueHi HaBYaJIbHUM TUTAHOM.
7 CAMOCTIMHA POBOTA
Ne KinekicTts rogua
Hasga temn
JICHHA | 3a04YHa
1 | BuBueHHs TEOPETHYHOTO MaTepialy 3 BAKOPUCTAHHSIM KOHCIIEKTY 1 50 60
HaBYaJLHOT JIiTepaTypu
3 | IlinroToBKa HAyKOBOTO MaTepiany (Te3u JTOMOBIACH, CTaTTi) Ta iX 20 30
OTyOJTIKyBaHHS
4 | BukoHaHHSI KOHTPOJILHUX POOIT 32 MOIYJISIMU 20 20
Ycboro 90 110
8 IHIMUBIJIYAJIBHI 3ABJAAHHSA
8.1 Kontponbui pobotu (KP)
KinbkicTh roanH
No HasBa temu
JeHHa | 3aoyHa
1 | KP 1.XapakrepucTtuka noTeHuiagy nianpueMcTBa 10 10
2 KP 2. YnpaniaHs po3BUTKOM KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIATy 10 10
MIANPUEMCTBA
Ycboro 20 20




8.2 KypcoBa po6oTta (IIpo€KT)
Kypcosa pobota (mpoekT) He nepegdaueHa HaBYaTbHUM ILIAHOM.
9 METOJAU HABYAHHSI TA 3ACOBU OLIITHIOBAHHS

BuBuenHs gucuuriinu «YTpaBiaiHHS PO3BUTKOM MOTEHIIATY MiINPUEMCTBAY
3IIACHIOETHCS 31 3aCTOCYBAHHSAM PI3HUX METO/IB.

CnoBecHi MeTOOM HaBUaHHS MICTATh JleKkyii, SIKIi PO3KPUBAIOTH CYTHICTh
HAYKOBHX TIOHSITH, SIBUIIl Ta TPOIIECIB, Ki MMOB’s3aHi 3araIbHOI0 TEMOIO; NOSICHEHHS,
3a JIOTIOMOTOI0 SIKMX PO3KPHUBAETHCSA CYTHICTH 3aKOHY a00 TpOIleCcy 3 BUKOPUCTAHHIM
MOTIEPETHBOTO JIOCBIAY 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH; p03n06i0i 3 METOI CIOHYKAHHS
3100yBayiB BHINOi OCBITH /0 CTBOPEHHSI B YysBI MEBHOTO 00pa3y; €BPUCTUYHHX Ta
PENPOAYKTUBHUX Oecid, sKi TiepeadayaloTh NPHUBEACHHS MOMNEpPEeaHIX 3HaHb 0
YCBiIOMJICHHSI HOBHX SIBHII] Ta TTOHSTh.

Haouni meroam HaBuaHHS, sKI TepeadavyaroTb oOemoxncmpayiro (TIOKa3
OpoleciB 'y JAWHaMIMi), imrocmpayito (cxeMu, Tpadiku) Ta crnocmepediceHHs
(cipuitmMaHHS MpolieciB 0€3 BTpYYaHHS Y 111 MPOIECH).

IIpakTuyHi MeTOoAM HaABYaHHS CHPUAIOTH (HOPMYBAHHIO BMiIHb 1 HaBUYOK,
JIOTIYHOMY 3aBEpUICHHIO JaHKU Mi3HABAJIBHOTO MPOIIECY CTOCOBHO KOHKPETHOI TeMHU
ab6o pozaiuty. BoHM MICTITh: npakmuunizansamms, CUPSMOBaHI Ha BUKOPUCTAHHS
HAaOyTHX 3HAHb y PO3B’S3aHHI KOHKPETHUX MPAKTUYHUX 3aBIaHb; TAKOX BUKOHAHHS
NUCLMOBUX 6NpPA8 3 METOI0 LUIECHPSIMOBAHOTO IMOBTOPEHHS 3700yBayaMu BHIIOi

OCBITH OKpeMHX JIii 33151 GOpMyBaHHS YMiHb Ta HABUYOK 3a JUCITUTIIIHOIO.

10 METOJIA KOHTPOJIIO TA PEUTUHTOBA OIITHKA 3A
JTUCLMILITHOIO

10.1 Posmopin 6amiB, fKi OTPUMYIOTh 3400yBadi BHINOI OCBITH (KLIbKICHI
KpUTEPil OIIHIOBAHHS )

OniHrOBaHHS 3HaHb 37100yBadiB BUIOI OCBITH 3 JUCIMILIIHHU 31HCHIOETHCS Ha
OCHOBI PE3yJIbTATIB MOTOYHOTO KOHTPOJIO, MOYJIBHOTO KOHTPOJIO Ta €K3aMeHY, SKi
BTUTIOIOTBCS Y 3TIKOBOMY MOAYJIBHOMY Ta MiJICYMKOBOMY MOJYJIHbHOMY KOHTPOJI 3
ypaxyBaHHSM MMyOIiKaliiHOT aKTUBHOCTI 300yBayiB.

3aBIaHHAM MOTOYHOI0 KOHTPOJK € TEepeBipKa PO3YMIHHS Ta 3aCBOEHHS
MIEBHOTO MaTepiajy, 110 3AIMCHIOETHCS MiJ Yac JEKIIMHUX, CEMIHAPChKUX 3aHSTh Y



dbopmax 00TOBOpeHHS 3100yBayaMU BHINOI OCBITH aKTyaJlbHUX MUTaHb TUCIUILTIHH,
aHajizy curyauiil (aynuropHa poOoTa), OI[IHIOBAHHSI PE3YJbTaTIB IX CAMOCTIHHOI
poboTu, myOmikaiiii HayKOBUX cCTaTell 4W Te3 JOMOBiAedl Ha KoHQEpeHLIsX Ta
BUKOHAHHS 1HAWBIyalbHUX 3aBJaHb.

3aBganHaM  MoayJbHOro koHtpoiarw (MK) e mepeBipka 3acBO€HHS
HaBUYAJIbHOT'O MaTtepialy, SKAA MICTUTBCS Y 3aJIIKOBUX MOJYJISIX, IO PEATi3yIOThCS Y
BIIMOBIAHUX (opMax HABUAJbHOTO MpPOIECY. 3aBJaHHS, L0 BHUHOCATHCA Ha
MOIYJIBHUN KOHTPOJIb, OIIHIOIOTHCS B Oanax. MoaymbHUN KOHTPOJb MPOBOJIUTHCS
MUCHMOBO Y BUTJISIII TECTIB @00 KOHTPOJILHOT POOOTH.

amikoBuii MoayabHuil KOHTpoab (3MK) — omiHiOBaHHS 3HaHbL 3700yBadiB

BUIIOT OCBITH 3a KOXXHHUM 13 3aJiIKOBUX MOJYJIB, SIKE 3IHCHIOETHCS Ha OCHOBI
BU3HAUCHHS CyMH OajiB 3a pe3yJibTaTaMU: MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3a ayJUTOPHY Ta
CaMOCTIHHY po0OTy, MOAYJIbHY KOHTPOJIbHY pOOOTYy Ta HAyKOBY [IsJIBHICTB
3no0yBaviB. HaykoBa myOmikaliifHa axkTUBHICTh 3700yBaua BHUIOT OCBITH
OIIIHIOETBCS Y JIOJATKOBHX 0Oajax, a came: MiAroTOBKa HAyKOBOI CTATTi Ta MPUHHATTS
il peaKifiero BITYM3HIHOTO BUAABHUIITBA Kateropii b 1o omyOnikyBanHs — 10 Oanis,
Te3 JIONOBIJeH HAa HAYKOBY KOH(EpEeHIlito 3a KOPJAOHOM — 6 0OaliiB, Te3 JOMOBIAEH Ha
HayKoBY koHbepeHniro/Popym B Ykpaini — 4 6anm. TemaTtuky HaykoBOi poOoTH, ii
3MICT, CTPYKTYpY, CIHCOK JITEpaTypd HEOOXITHO TOTOKYBaTH 13 IPOBITHUM
JIEKTOPOM.

3a migcyMKaMu JIBOX MOJYJIIB 3 JUCHUIUTIHU 3HAHHS 37100yBauiB BUINOI OCBITH
OIHIOIOTHCA Y Aiana3oHi 6aris Bix 0 g0 100.

3aBIaHHAM eK3aMeHY€ IIepeBipKa pO3yMiHHS 3700yBaueM BHUIOI OCBITH
IPOrpaMHOTO MaTepialy B IUJIOMY, JIOTIKH Ta B3a€MO3B'SI3KIB MK OKPEMHUMH
pO3aiIaMu, 3aTHOCTI TBOPYOTO BUKOPHCTAHHS HAKONMMYCHUX 3HAHb, YMIHHSA
chopMyBaTH CBOE CTaBJICHHS JI0 TMEBHOI MPOOJEMH HABYAJIbHOI JUCIUILIIHA TOIIO.
3aBaaHHs, 1110 BUHOCATHCS Ha €K3aMEH, OLIHIOIThC B Aiana3oHi Big 0 mo 100 Oamnis.

HincymkoBuii MoayabHuii KOHTPOaAb(IIMK-exk3ameH) mnpoBoauThes 3a
PO3KJIaJIOM JIeKaHATy B C€K3aMEHAIlIHy Ccecilo; 3arajbHa OIlIHKa 3 HaBYaJIbHOI

JIUCIUIUIIHA BU3HAYAECTHC
[IMK-ex3amed = 0,6 * Ocen + 0,4 * Oprs

ne Oey— Cyma OaniiB, oTpuMaHMX 3700yBademM BHIIOi ocBiTH 3a 100-0ambpHOO
IIKAJIOK0 TIPOTATOM CEMECTPY;
Oe:— cyma OaniB, oTpuMaHMX 3700yBaueM BHIOI ocBiTH 3a 100-0anbHOIO

IIKAJIOKO HA €K3aMEHI.



Homep .
. . . Oninka
3MICTOBOTO Bu 3aHATTS / KOHTPOJIBHUIT 3aXi]
O cem
MOTyJIs
I13 Ne 1 3)
113 Ne 2 15
1 I3 Ne 3 20
KonTponsaa pobora Ne 1 10
KonTpoJsbHa Touka 1 50
113 Ne 4 20
I3 Ne 5 10
2 KonTponsHa poboTa Ne 2 10
[TyGunikarifina akTHBHICTh 10
KoHTposbHa Touka 2 50
Ycboro 3a cemecTp 100

10.2 SkicHi kpuTepii OIIHIOBaAaHHS

HeoOxignuii 00cAr 3HaHb /151 OAeP’KaHHA NMO3UTHBHOI OMIHKU:

1. AKTyanbHICTh IOCHIIKEHHS MPOLECIB YIPABIIHHSI PO3BUTKOM IMOTEHIIATY
HiATPUEMCTBA.

2. IToTeH1ian miAIPUEMCTBA K MOXKJIUBOCTI CUCTEMH PECYPCIB 1 KOMITETCHITIN
HiANMPUEMCTBA CTBOPIOBATH PE3YJIbTAT.

3. dopmyBaHHS MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA SK mporec ineHTudikamii Ta
CTBOPEHHS CIEKTpa MiAMPUEMHUIIBKUX MOKIUBOCTEH.

4. XapaxkTepucThka TMIACUCTEM YIPABIIHHA PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIaTy MiATPUEMCTBA.

5. Metoau OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHITIANY ITAMPHEMCTBA, iX
KIacudikartis.

6. TeopeTu4Hi MAXOAH 10 YIPABIIHHS TPYIOBUM MOTECHITIAIOM MiIPHUEMCTBA.

7. EKOHOMIYHA CYTHICTB OIIIHKH BapTOCTi Oi3HECY.

HeoOxignuii 00cAr yMiHb 151 O/Iep’KAHHA MO3UTUBHOI OLIHKU:

1. AnamizyBaTu CTPYKTYpy MOTEHIIIATy IMiAMPUEMCTB 3aJIEKHO BiJl TaTy3€BOi
creru@iky.

2. Po3pobnatu mpomnoswuiii moao0 (GpopmMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO TOTEHITIATY
MiITPHEMCTRBA.

3. Po3paxoByBaTu IHTErpajJibHUN TOKAa3HUK KOHKYPEHTHOIO MOTEHIIATY

MIJIPUEMCTBA 3 METOIO MIPUIHATTA BIANOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.



4. KnacugikyBaTu METOJM OLIHKHM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MHOTEHIaly
MIAIPUEMCTBA, HOr0 CKJIaIOBUX Ta BU3HAYATH OCOOJIMBOCTI iX 3aCTOCYBAHHS.

5. BukopuctoByBaTH METOIM OL[IHKH BapTOCTI Oi3HECY.

6. BuszHauaTu cyd4acHi HampsIMKH NIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS
PO3BUTKOM MOTEHI1ATY MiMTPUEMCTBA.

3aBAaHHA BHUBYEHHS JUCHUIUIIHK «YTPaBIiHHS PO3BUTKOM TMOTEHIIATY
MIIIPUEMCTBA»: BHUBUCHHS TEOPETUYHMX TOHSATH YIPaBIIHHS TMOTEHIIAJIOM
HIANPUEMCTBA, JOCHIKEHHS CY4YaCHMX MIAXOAIB N0 Kiacudikaiii MOTeHIany,
03HAMOMJICHHSI 3 OCHOBHUMHM KaTEropisiMi Ta Cy4aCHUMHU TEHJICHIIISIMU Y 1[I Tairy3i
3HaHb; OIAHYBaHHS METOJMYHOIO arapaTy OI[IHIOBaHHS OCHOBHHUX €JICMEHTIB
KOHKYPEHTHOI'O0 TOTEHI[Ially; HaOyTTs 3JaTHOCTEHW J0 TBOPYOTO MOUIYKY HaIpsSMiB
yIPaBIIHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOT'O IMOTEHITIATY MiINMPUEMCTRA.

Kpurepii ouinooBanHss po0orm 3700yBadya BHMINOI OCBITHM NPOTATOM
ceMecTpy.

3aoosinbno, E (60-65): BucTaBiseThes 3100yBaveBi BUIINOT OCBITH, 110 BUSBUB
3HaHHS OCHOBHOT'O HABYAJIBHOTO Marepially B MiHIMaJbHOMY 00Cs31, HEOOXITHOMY
JUISL TIOJIAJIBIIIOTO HABUYaHHS Ta MalOyTHBOI MpodeciiHOl TISTBHOCTI, B OCHOBHOMY
BUKOHYBaB 3aBJaHHs, INependadyeHi MNporpaMmoro; O3HAHOMHUBCA 3 OCHOBHOIO
JTEPATypoOr0, PEKOMEHIOBAHOIO MPOTpaMor0; MPHUIYCTUB MOMUJIKH Yy BIAMOBIII Ha
3alUTaHHS TP cITiBOeciiax, TeCTyBaHHI Ta MPU BUKOHAHHI 3aBJaHb TOIIO, SKi BiH
MO’K€ YCYHYTH JIMIIIE TTiJ] KEPIBHUIITBOM Ta 3a IOTIOMOT'OI0 BUKJIaaya.

3aoosinero, D (66-74): 3acmyroBye 3100yBau BHUINOT OCBITH, SKHH BUSBUB
3HaHHS OCHOBHOT'O HaBUYaJIbHO-IPOTPAMHOTO Matepially B 00cs3i, HEOOXITHOMY IS
MOJANBIIIOTO HaBYaHHS W MalOyTHHOI pOOOTHM 3a CHEIIaNbHICTIO, BIOpPAaBCS 3
BUKOHAHHSIM 3aBllaHb, TEpen0adyeHuX MPOrpaMolo; MPUIYCTHB 3HAYHY KUIBKICTh
MOMIJIOK 200 HEJOJIKIB y BIAMOBIJAI Ha 3aMUTaHHS MpPU BUKOHAHHI 3aBIaHb TOIIO,
MIPUHITUIIOB] SIKI MOXK€E YCYHYTH CaMOCTIHHO.

Jlobpe, C (75-89):3acnyroBpye 3700yBay BHINOi OCBITH, SKHH BHUSBHUB ITOBHI
3HAHHS HABYAJIBHO-TIPOTPAMHOTO MaTepialy TpU BHUKOHAHHI Tepen0adeHnx
MPOrPaMoOI0 3aB/IaHb, alieé MPHUITYCTHUB PsAJ MOMITHUX TOMHIOK;, 3aCBOiB OCHOBHY
JTEpATypy, PEKOMEH0BaHY MPOTPAMOI0; IMOKa3aB CUCTEMAaTUYHUIN XapaKTep 3HaHb 3
JTUCITUTUTIHY;, 3IaTHAM IO X CaMOCTIHHOTO BUKOPUCTAHHS Ta MOMOBHEHHS B MPOIEC]
MOAANBIIOTI HABYAJIBHOT pOOOTH 1 MPO(ECIHHOT MISTBHOCTI.

Biominno, B (90-95): BuCTaBIIsI€ThCS 3100yBaveBi BUILOI OCBITH, SIKU BHSBUB
CHCTEMAaTHUYHI Ta IITMO0O0KI 3HAHHS HaBYAJILHOTO MaTepiany 3 JaHO1 JUCIMUIUIIHA BUIIIE



CepelHbOro piBHA. BiH mpoaeMOHCTpyBaB yMIHHS BUIBHO BUKOHYBaTH 3aBJAHHS,
nepeadadyeHi NporpaMor0; 3acBOiB JITEPATypPy, PEKOMEH0BAHY MPOrpaMolo; 3aCBOIB
B3a€MO3B'I30K OCHOBHUX IMOHATh JAMCUMIUIIHA Ta iX 3HAYEHHS [Js MOJAJbIIOI
npodeciiiHoi TisITbHOCTI.

Biominno, A (96-100): 3aciyroBye 3m00yBad BHINOI OCBITH, SKHil BHSBHB
BCeOIUHI CUCTEMaTU4YHI Ta TJAMOOKI 3HAHHS HABUYAJIBbHO-NPOrPAMHOTO Marepiany,
BMIHHS BUIBHO BHUKOHYBATH 3aBJaHHs, IO MependadyeHi Mporpamoro, 3acBOiB
OCHOBHY Ta JOJATKOBY JITEpaTypy, sika PEKOMEHJIOBaHAa MPOTrPaMol0; MPOSBUB
BUJATHI TBOPY1 310HOCTI B pO3YMiHHI, B JIOTIYHOMY, YITKOMY, CTHCIIOMY Ta SICHOMY
TPaKTyBaHHI HABYAJIbHO-IPOrPAMHOrO0 Marepiany; 3acBOiB OCHOBHI TOHSTTS
JTUCHUIUTIHM, X 3HAYSHHS JJIs1 TOANBINOT MpodeciiiHOT A1SITbHOCTI.

Kpurepii ouniHoBaHHsI 3HaHb Ta BMiHb 3100yBaya BHIIOI OCBITHM Ha
KOMOIHOBAHOMY €K3aMeHi.

3ao0osinbno, E (60-65): 3HaHHS OCHOB TCOPETHYHOrO MPOTPAMHOIO MaTepiaiy
70 3amuTaHb €K3aMeHaIlIMHOro OuleTy. 3a HasBHOCTI B €K3aMeHallliHOMY OieTi
PO3PaxXyHKOBOTO 3aBJaHHs: 3araJIbHUM MIAXIJ 10 PO3B’SI3aHHS 3a/1ayl € MPAaBUILHUM,
ajie B IIUIOMY PE3YJIbTaTH PO3PAXYHKIB € HEBIPHUMHU, 110 0OYMOBJICHO MOMHUJIKAMU Y
MPOMDKHHUX PO3paxyHKax, BIJICYTHI 3arajibHI BUCHOBKH 3a KIHIIEBUMH pe3yJIbTaTaMU
pO3B’si3aHHS  3aJayi, HASIBHICTh HEKOPEKTHO MPEACTAaBIEHOT0 TaOIUYHOTO Ta
rpadiyHOTO MaTepialy, HasBHICTh BEJIUKOI KUTBKOCTI CHHTAKCUYHUX, TpaMaTUYHHUX,
CEMaHTUYHMX, CTHIIICTUYHUX HEJOJIKIB Ta ITOMUJIOK.

3aoosinero, D (66-74):3HaHHS OCHOB HABYAJIbHO-TIPOTPAMHOTO Matepiaay B
00cs131, HEOOXiIHOMY JUIsl TIOJAJBIIOTO HAaBYaHHS, JO0 3alUTaHb €K3aMeHaIlIHHOTO
Oimery. 3a HasSBHOCTI B €K3aMEHAIIHOMY OUIETI pO3pPaxyHKOBOTO 3aBIAHHS:
3arajJbHUM MIAXiA 10 pO3B’sA3aHHS 33/adl € MPABUIBLHUM, ajieé B IIUIOMY Pe3yJbTaTh
pPO3paxyHKIB € HEBIpHMMH, OOpaHO HEONTUMAJIHLHUN METON PO3B’SA3aHHS 3ajadi,
MPUCYTHI TIOMHJIKM Yy TPOMDKHUX PO3paxyHKax, MPUCYTHI 3arajbHi OOIPYHTOBaHI
BHCHOBKH 32 KIHIICBUMHU pe3yJbTaTaMHU PO3B’s3aHHS 3a/1adi, HaSBHICTh HEKOPEKTHO
MPEICTaBICHOTO TAaOJIMYHOTO Ta TpadidHOTO Marepialy, HasBHICTh CHHTAKCUYHHX,
rpaMaTUYHUX, CEMAHTHYHUX, CTHJIICTUYHUX HEJIOIKIB T4 TOMIJIOK.

Hoope, C (75-80): moBHe 3HAHHS TPOrPAMHOTO TEOPETHYHOTO MaTepiany,
PO3KPUTTS 3alWTaHb €K3aMEHAIIHHOTO OuTeTy. 3a HAsBHOCTI B €K3aMeHAIITHOMY
O11eT1 PO3PaXyHKOBOTO 3aBJIaHHS: B IIUIOMY PE3yJbTaTH PO3PAXYHKIB € BIDHUMH, aJie
o0paHO HeONTUMAJIbHUU METOJ PpO3B’SI3aHHS 3ajJlayl, HAasBHICTb HEKOPEKTHO

MPEACTAaBICHOIO TaOJUYHOTO Ta rpadiyHOro marepialy, HasBHICTb CUHTAKCHUYHHX,



rpaMaTUYHUX, CEMAHTUYHHUX, CTUJIICTUYHUX HEJOJIKIB Ta TOMMIOK, BIJICYTHI
pPO3MMU(PPOBKM YMOBHUX IMO3HAYEHb 10 PO3PAXyHKOBHX (POpMYI, HaBEIEHI CTHUCII
HETOBH1 BUCHOBKH.

Hoope, C (81-89): moBHe 3HAHHSA NPOIPAMHOr0 TCOPETHYHOrO MaTepiany,
CUCTEeMHHUH XapakTep 3HaHb 3 JAUCHUUIUIIHH, PO3KPUTTSA 3alHUTaHb €K3aMEHAIIIHOTO
OuteTy. 3a HasBHOCTI B €K3aMEHAlIHHOMY OLIETI pO3paxyHKOBOI'O 3aBJaHHS: 3a/1aya
B I[UIOMY BHpillleHa BIPHO, HaBEAECH1 PO3PaxyHKOBI (POPMYIIH 3 pO3MIHU(PPOBKOIO BCIX
YMOBHMX [I03HAaY€Hb, HABEJEHI PO3TOPHYTI BHCHOBKM WIOJI0 pPE3YyJbTaTIB
pO3B’si3aHHs, HaBEJIEHI BC1 MPOMDKHI PO3PAaxXyHKH, Kl € BIpDHUMHU, ajie € HAsBHICTb
HEKOPEKTHO MPEICTABICHOr0 TAOJUYHOrO Ta TIpadiyHOro Mmarepialy, HasBHICTh
CUHTAaKCUYHUX, TPAMaTUYHUX, CCMAaHTUYHHUX, CTHTICTHYHHUX HEJOJIKIB Ta TOMHUJIOK.

Biominno, B (90-95): rnu0OoKi, CHCTEMaTH30BaHI 3HAHHS TEOPETUYHOIO
OPOrpaMHOrO MaTepialy, TMOBHE PO3KPUTTS Ta OOIPYHTYBaHHS BIAMNOBIACH Ha
3alUTaHHS eK3aMeHallliiHoro OuteTy. 3a HAasSBHOCTI B €K3aMeHalliitHOMYy OineTi
PO3pPaxXyHKOBOTO 3aBJIaHHs: 3ajlaya BHpIIICHA BIPHO, IO TMependadae BUOIP
ONTUMABHOTO METOJTY pO3B’sI3aHHSA 3a/1a4i, HABEJACHHS BCIX pO3PaXyHKOBUX (OPMYI
3 pO3MH(POBKOI BCIX YMOBHUX II03HAYE€Hb, HABEJIEHHA IOBHUX PO3TOPHYTHUX
BHCHOBKIB, HaBEJICHHsI BC1X MPOMDKHUX PO3PaXYHKIB, sIK1 € BIDHUMH, aJie € HasBHICTb
HEKOPEKTHO TIPEACTaBICHOI0 Ta0JIMYHOTrO Ta TpadiyHOTO MaTepiany, HasBHICTH
CUHTaKCUYHUX, TPAMAaTHYHUX, CCMAaHTUYHHUX, CTHIIICTUYHUX HEJOJIKIB Ta TOMUJIOK.

Biominno, A  (96-100):BceOiuni, TAHOOKi, CHCTEMAaTH30BaHI 3HAHHSI Ta
JIOTIYHETPAKTYBaHHSI TEOPETUYHOTO MPOTPaMHOTO Marepialy, MOBHE PO3KPUTTS Ta
OOTpyHTYBaHHS BIAMOBIEH Ha 3alUTaHHS €K3aMEHaIlIHHOTO OuteTy. 3a HasBHOCTI B
eK3aMCeHAI[IHHOMY OLUIeTI pO3paxXyHKOBOTO 3aBJaHHS: 3ajada BHUpIIIEHA BIPHO, IO
nepeadavyae BUOIp ONTUMAJIBHOIO METOJYy PO3B’s3aHHS 3ajladi, HaBEJEHHS BCIX
PO3paxyHKOBUX (OpPMYJ 3 pO3MHU(PPOBKOIO BCiX YMOBHHX II03HA4YCHB, JCTaTbHE
BUKJIAJICHHS TIPOIIECY PpO3B’SI3aHHS 3aJadi, HaBEJCHHS TIOBHUX PO3TOPHYTHX
BUCHOBKIB 3a pe3ylbTaTaMH pO3PAXyHKIB Ta BIICYTHICTh CHHTAKCUYHUX,
rpaMaTUYHUX, CEMAaHTUYHUX, CTHJIICTHYHUX TIOMHJIOK, KOPEKTHO Ta TPaMOTHO
MpeICTaBICHN TaOMYHUN Ta TpadiuHmMil MaTepia.

OTtpumani 6anu IEpPEeBOAATHCS 32 HAI[IOHAJIBHOIO MIKaor0 Ta mkanoo €CKTC.



[IIkauaa ouniHoBaHHA: HanioHajJdbHa Ta €EKTC

O1iHKa 3a HaIllOHAJBHOK MIKAJIOI0

OmiHKa 3 TUCIUTUTIHA Ominka €EKTC €K3aMEH, KYpCOBUI ITPOEKT 3anik
(poboTa), mpaKTHKa
96-100 A 5 (BIIMIHHO)
90-95 B 5 (BiIMIHHO)
75-89 C 4 (mobpe) 3apaxoBaHO
66-74 D 3 (3aJ10BUIBHO)
60-65 E 3 (3a10BUIBHO)
35-59 FX 2 (HEe3aJI0BUIBHO) He3apaxoBaHO
1-34 F
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