
СИЛАБУС  

з навчальної дисципліни «Конкурентний аналіз та конкурентна розвідка» 

 

№ Назва поля Детальний контент, коментарі 

1 Назва факультету Інформаційно-аналітичних технологій та менеджменту 

2 
Рівень вищої 

освіти 
Другий (магістерський) 

3 
Назва 

спеціальності 
D3 Менеджмент 

4 
Тип і назва 

освітньої програми 
Освітньо-професійна програма «Менеджмент» 

5 Назва дисципліни Конкурентний аналіз та конкурентна розвідка 

6 
Кількість ЄКТС 

кредитів 
4 

7 

Структура 

дисципліни 

(розподіл за 

видами та 

годинами 

навчання) 

Лекцій – 22 години, практичні/семінарські заняття – 18 годин,  

самостійна робота – 72 години, консультації – 8 годин.  

Семестровий контроль – залік. 

8 
Графік вивчення 

дисципліни 
Курс – 1, семестр – 2 

9 

Передумови для 

вивчення 

дисципліни  

Передумовою вивчення дисципліни є раніше здобуті 

компетентності та результати навчання, що перевіряються під 

час єдиного фахового вступного випробування зі спеціальності 

на основі Програми предметного тесту з управління та 

адміністрування єдиного фахового вступного випробування для 

вступу на навчання для здобуття ступеня магістра, 

затвердженого Наказом Міністерства освіти і науки України від 

11.02.2022 № 157 «Про затвердження Програми предметного 

тесту з управління та адміністрування єдиного фахового 

вступного випробування».  

Загальна структура предметного тесту передбачає  три основних 

розділи: Менеджмент, Маркетинг, Підприємництво 
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Анотація 

дисципліни 

 

 

Лекції 

Змістовий модуль І. Конкурентний аналіз об’єктів 

дослідження в сучасному суспільстві 

Тема 1. Науково-методологічна платформа дослідження 

конкурентного аналізу товару, підприємства, галузі, регіону: 

визначення основних понять. 

Тема 2. Маркетингові дослідження як інструментарій 

проведення конкурентного аналізу. 

Тема 3. Конкурентний аналіз бізнес-середовища суб’єкта 

господарювання. 

Тема 4. Комплексне оцінювання конкурентоспроможності 

підприємства.  

Тема 5. Конкурентний аналіз потенціалу підприємства. 

Тема 6. Оцінювання привабливості об’єктів інвестування. 

Тема 7. Конкурентна діагностика фінансового стану 

підприємства. 

 



Змістовий модуль ІІ. Конкурентна розвідка в умовах VUCA- 

та BANI- світу 

Тема 8. Сутність конкурентної розвідки, її значення, функції, 

методи, інструменти, мета та завдання у системі безпеки 

бізнесу. 

Тема 9. Характеристика циклічного процесу здійснення 

конкурентної розвідки.  

Тема 10. Конкурентна розвідка – важливий елемент 

корпоративної стратегії. 

Тема 11. Практичні засади ведення конкурентної розвідки на 

підприємствах. 

Практичні заняття 

1. Конкурентний аналіз фінансового стану підприємств. 

2. Оцінка конкурентоспроможності товару та підприємства. 

3. Оцінювання конкурентного потенціалу підприємства. 

4. Визначення резервів підвищення рівня інноваційно-

інвестиційної привабливості підприємства.  

5. Порівняльний аналіз інтегральних показників інвестиційної 

привабливості регіонів країни. 

6. Фінансова діагностика підприємства.  

7. Кейс №1. SWOT-аналіз бюджетних авіакомпаній лоу-кост. 

8. Кейс №2. Стратегічний аналіз кондитерської галузі країни. 

9. Кейс № 3. SNW-аналіз гідрогенеруючої компанії України 

ПрАТ «Укргідроенерго». 

Самостійна робота 

Модуль 1. Визначення основних понять конкурентного аналізу 

товару, підприємства, галузі. Маркетингові дослідження як 

інструментарій проведення конкурентного аналізу. 

Конкурентний аналіз бізнес-середовища суб’єкта 

господарювання. Комплексне оцінювання 

конкурентоспроможності підприємства. Конкурентний аналіз 

потенціалу підприємства. Оцінювання привабливості об’єктів 

інвестування. Конкурентна діагностика фінансового стану 

підприємства. Модульна контрольна робота №1.  

Модуль 2. Сутність конкурентної розвідки, її значення, функції, 

методи, інструменти, мета та завдання у системі безпеки 

бізнесу. Характеристика циклічного процесу здійснення 

конкурентної розвідки. Конкурентна розвідка – важливий 

елемент корпоративної стратегії. Практичні засади ведення 

конкурентної розвідки на підприємствах. Модульна контрольна 

робота № 2 
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Компетентності, 

знання, вміння, 

розуміння, якими 

оволодіє здобувач 

вищої освіти в 

процесі навчання 

 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.  

ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності).  

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу  

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів організації.  

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління.  



СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми 

організації, приймати ефективні управлінські рішення та 

забезпечувати їх реалізацію 
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Результати 

навчання 

здобувача вищої 

освіти 

Програмні результати навчання (РН) 

РН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 

методи їх вирішення.  

РН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп 

та в міжнародному контексті.  

РН14. Виявляти, ідентифікувати, класифікувати гібридні загрози 

та ефективно на них реагувати в міжгалузевій взаємодії на 

основі пріоритетів сталого розвитку 

13 

Система 

оцінювання 

відповідно до 

кожного завдання 

для складання 

заліку 

Система оцінювання успішності здобувачів вищої освіти з 

дисципліни передбачає поточний та семестровий контроль. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення різних 

видів навчальних занять і має на меті перевірку рівня знань 

здобувачів вищої освіти з відповідної дисципліни. Проведення 

поточного контролю здійснюється під час навчальних занять, а 

оцінювання успішності здобувачів вищої освіти визначається 

робочою програмою навчальної дисципліни (РПНД). Види 

поточного контролю визначаються даною РПНД.  

Підсумковий контроль – контрольні заходи, що передбачають 

встановлення відповідності (вимірювання, оцінювання) 

здобутих особою результатів навчання вимогам освітньої 

програми у частині відповідного  освітнього компонента. 

Підсумковий контроль з даної дисципліни проводиться у формі 

заліку.  

Контрольний захід у формі заліку полягає в оцінюванні 

засвоєння здобувачем вищої освіти навчального матеріалу на 

підставі результатів поточного контролю та передбачає 

підведення підсумків протягом першого тижня екзаменаційної 

сесії за розкладом.  

Присутність здобувача вищої освіти на контрольному заході у 

формі заліку не є обов’язковою.  

Здобувач вищої освіти отримує позитивну оцінку на заліку за 

умови виконання всіх видів робіт, передбачених РПНД, та за 

наявності оцінок за кожен вид робіт, що не менше відповідного 

встановленого мінімального бала.  

Підсумковий контроль з дисципліни у формі заліку 

оцінюється кількістю балів, отриманих здобувачем вищої освіти 

за виконання всіх видів поточного контролю протягом семестру 

за 100-бальною шкалою:  

Oд = 0,6 ⋅ Oсем + Р ⋅ Oсем, 

де  Oд – підсумкова оцінка з дисципліни в семестрі;  

Oсем – сумарна кількість балів, отриманих здобувачем вищої 

освіти протягом семестру (від 1 до 100 балів), що визначається 

за формулою:  

Oсем = ∑ Oі, 

де  Oі – кількість балів з i-го контрольного заходу поточного 

контролю дисципліни; 

Р – ознака виконання всіх видів робіт: Р=0,4, якщо виконані всі 

види робіт з позитивною оцінкою, Р=0 – в іншому випадку (за 



відсутності позитивної оцінки хоча б з одного поточного 

контрольного заходу з дисципліни, передбаченого РПНД).  

Рейтингова оцінка з дисципліни складається з суми балів, 

набраних здобувачем вищої освіти протягом семестру (від 0 до 

100 балів). 

Оцінювання навчальних досягнень здобувачів з дисципліни 

здійснюється за національною шкалою (зараховано, 

незараховано), 100-бальною шкалою та шкалою ЄКТС (А, В, С, 

D, E, FX, F) 
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Якість освітнього 

процесу 

Політика академічної доброчесності серед здобувачів вищої 

освіти у ХНУРЕ передбачає систему заходів щодо дотримання 

вимог до виконання письмових робіт із наголошенням на 

принципах самостійності, коректного використання інформації з 

інших джерел та уникання плагіату, а також правил опису 

джерел та оформлення цитувань.  

Під час викладання дисципліни використовуються кращі 

практики на основі інтеграції сучасних наукових досягнень і 

знань.  

Перегляд та оновлення змістовного контенту навчальної 

дисципліни відбувається за ініціативою лектора з урахуванням 

наукових інтересів здобувачів вищої освіти, результатів 

опитування всіх учасників освітнього процесу; обговорюється 

на засіданнях кафедри та схвалюється гарантом освітньо-

професійної програми 

15 
Методичне 

забезпечення 

1. Cоколова Л. В. Конспект лекцій з дисципліни «Конкурентний 

аналіз та конкурентна розвідка» для магістрів денної та заочної 

форм навчання спеціальності D3 Менеджмент освітньо-

професійної програми «Менеджмент». [Електронне видання] / 

Упоряд. : Соколова Л. В. Харків : ХНУРЕ, 2025. 235 с. 

2. Методичні вказівки до практичних занять з дисципліни 

«Конкурентний аналіз та конкурентна розвідка» для магістрів 

усіх форм навчання за спеціальністю D3 Менеджмент освітньо-

професійної програми «Менеджмент». [Електронне видання] / 

Упоряд. : Соколова Л. В. Харків : ХНУРЕ, 2025. 24 с. 

3. Методичні вказівки до виконання модульних контрольних 

завдань з дисципліни «Конкурентний аналіз та конкурентна 

розвідка» для магістрів усіх форм навчання за спеціальністю D3 

Менеджмент освітньо-професійної програми «Менеджмент». 

[Електронне видання] / Упоряд. : Соколова Л. В. Харків : 

ХНУРЕ, 2025. 14 с. 

4. Методичні вказівки до самостійної роботи з дисципліни 

«Конкурентний аналіз та конкурентна розвідка» для магістрів 

усіх форм навчання за спеціальністю D3 Менеджмент освітньо-

професійної програми «Менеджмент». [Електронне видання] / 

Упоряд. : Соколова Л. В. Харків : ХНУРЕ, 2025. 10 с.  

5. Доктрина інформаційної безпеки України - Нормативні акти. 

mkip.gov.ua. https://mkip.gov.ua › docum... 

6. Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. В. 

Управління конкурентоспроможністю підприємства : 

навчальний посібник. Львів : Львівський державний університет 

внутрішніх справ, 2022. 220 с. 

7. Ковальчук О. В., Буняк Н. М. Теоретичні аспекти 



конкурентного аналізу. lntu.edu.ua. https://lib.lntu.edu.ua › sites › 

default › files › 

8. Когут Ю. Конкурентна розвідка та безпека бізнесу. Сідкоп, 

2021. 318 с. 

9. Конкурентна розвідка: навч. посіб. / Копотун І. М., Падалка 

А. М., Кузьмічова-Кисленко Є. В. та ін. Ірпінь: Університет 

ДФС України, 2020. 187 с. 

10. Стратегічний аналіз галузі: навч. посіб. / за ред. О. Я. Лотиш. 

Тернопіль: Економічна думка, 2019. 248 с. 

11. Тюріна Н. М., Назарчук Т. В., Бакай А. А. Управління 

конкурентоспроможністю будівельних організацій. vntu.edu.ua. 
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