
СИЛАБУС  

з навчальної дисципліни «Управління розвитком потенціалу підприємства» 

 

№ Назва поля Детальний контент, коментарі 

1 Назва факультету Інформаційно-аналітичних технологій та менеджменту 

2 Рівень вищої освіти Другий (магістерський) 

3 Назва спеціальності D3 Менеджмент 

4 
Тип і назва освітньої 

програми 
Освітньо-професійна програма «Менеджмент» 

5 Назва дисципліни Управління розвитком потенціалу підприємства 

6 
Кількість ЄКТС 

кредитів 
5 

7 

Структура дисципліни 

(розподіл за видами та 

годинами навчання) 

Лекцій – 30 годин, практичні/семінарські заняття – 20 годин,  

самостійна робота – 90 годин, консультації – 10 годин.  

Семестровий контроль – екзамен 

8 
Графік вивчення 

дисципліни 
Курс – 1, семестр – 1 

9 
Передумови для 

вивчення дисципліни  

Передумовою вивчення дисципліни є раніше здобуті 

компетентності та результати навчання, що перевіряються під 

час єдиного фахового вступного випробування зі 

спеціальності на основі Програми предметного тесту з 

управління та адміністрування єдиного фахового вступного 

випробування для вступу на навчання для здобуття ступеня 

магістра, затвердженого Наказом Міністерства освіти і науки 

України від 11.02.2022 № 157 «Про затвердження Програми 

предметного тесту з управління та адміністрування єдиного 

фахового вступного випробування».  

Загальна структура предметного тесту передбачає  три 

основних розділи: Менеджмент, Маркетинг, Підприємництво 
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Анотація дисципліни 

 

 

Лекції 

Тема 1. Потенціал підприємства як сучасна категорія. 

Тема 2. Сутнісна характеристика потенціалу підприємства. 

Тема 3. Формування потенціалу підприємства. 

Тема 4. Системне управління розвитком конкурентного 

потенціалу підприємства. 

Тема 5. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства 

Тема 6. Управління трудовим потенціалом підприємства 

Тема 7. Оцінка вартості бізнесу. 

Практичні/семінарські заняття 

1. Розрахунок фінансових коефіцієнтів – інформаційної бази 

даних. 

2. Оцінка фінансового потенціалу підприємства. 

3. Оцінка інноваційного потенціалу та інвестиційної 

привабливості підприємства. 

4. Діагностика виробничого потенціалу підприємства. 

5. Аналіз маркетингового потенціалу підприємства. 

6. Оцінка трудового потенціалу підприємства. 

Самостійна робота 

1. Вивчення теоретичного матерiалу з використанням 



конспекту лекцій і навчальної лiтератури. 

2. Підготовка наукового матеріалу (тези доповідей, статті) та 

їх опублікування. 

3. Підготовка контрольних робіт за модулями 

11 

Компетентності, знання, 

вміння, розуміння, 

якими оволодіє 

здобувач вищої освіти в 

процесі навчання 

 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК) 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів організації.  

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком 

12 
Результати навчання 

здобувача вищої освіти 

Програмні результати навчання (ПРН) 

РН3. Проєктувати ефективні системи управління 

організаціями. 

РН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, 

методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення 

організації (підрозділу) 
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Система оцінювання 

відповідно до кожного 

завдання для складання 

екзамену 

Підсумковий контроль з дисципліни передбачає екзамен.  

Умовою допущення до екзамену є виконання здобувачем до 

початку екзаменаційної сесії всіх форм і видів завдань, 

передбачених робочою програмою дисципліни.  

Рейтингова оцінка з дисципліни складається з суми балів, 

набраних здобувачем вищої освіти протягом семестру (від 0 

до 100 балів з урахуванням балів за наукову діяльність) з 

коефіцієнтом 0,6 та суми балів, набраних здобувачем під час 

екзамену (від 0 до 100 балів) з коефіцієнтом 0,4. Оцінювання 

навчальних досягнень здобувачів з дисципліни здійснюється 

за національною шкалою (відмінно, добре, задовільно, 

незадовільно), 100-бальною шкалою та шкалою ЄКТС (А, В, 

С, D, E, FX, F) 

14 
Якість освітнього 

процесу 

Політика академічної доброчесності серед здобувачів у 

ХНУРЕ передбачає консультування щодо вимог з написання 

письмових робіт із наголошенням на принципах 

самостійності, коректного використання інформації з інших 

джерел та уникання плагіату, а також правил опису джерел та 

оформлення цитувань.  

Оновлення контенту дисципліни відбувається наприкінці 

попереднього семестру за ініціативою провідного лектора з 

урахуванням наукових інтересів здобувачів вищої освіти. 

Щорічно перегляд та оновлення змісту освітнього 

компоненту здійснюється з урахуванням результатів 

анкетування стейкхолдерів, обговорюється на засіданнях 

кафедри та схвалюється гарантом освітньо-професійної 

програми. Провідний лектор визначає, які сучасні практики 

та наукові досягнення слід використовувати в освітньому 

процесі 

15 
Методичне 

забезпечення 

1. Cоколова Л. . Конспект лекцій з дисципліни «Управління 

розвитком потенціалу підприємства» для магістрів усіх форм 

навчання за спеціальністю D3 Менеджмент, освітньо-

професійна програма Менеджмент. [Електронне видання] / 

Упоряд.: Соколова Л.В. Харків : ХНУРЕ, 2025. 187 с. 

2. Методичні вказівки до самостійної роботи з дисципліни 



«Управління розвитком потенціалу підприємства» для 

магістрів усіх форм навчання за спеціальністю D3 

Менеджмент, освітньо-професійна програма Менеджмент.  

[Електронне видання] / Упоряд.: Л.В. Соколова. Харків : 

ХНУРЕ, 2025. 9 с. 
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Упоряд.: Л.В. Соколова. Харків: ХНУРЕ, 2025. 215 с. 

5. Указ Президента України «Про Цілі сталого розвитку 

України на період до 2030 року». 

 https://www.president.gov.ua/documents/7222019-29825 

6. Коваль Н., Тарасенко Д. Удосконалення управління 

формуванням і використанням трудового потенціалу 
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28 березня 2025 року. Київ : КНУТД, 2025. С. 279-281. 
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